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แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

เทศบาลตำบลกรดู  อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎรธ์าน ี
**************************** 

 
 

โดยที่การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ซึ่งอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งบัญญัติการดำเนินการ หรือการปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
กำหนด กล่าวคือ การกำหนดอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  
โดยกำหนดให้เทศบาลจัดทำเป็นแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือเป็นกรอบ
ในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงาน เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ให้กำหนดเป็นแผนอัตรากำลัง
ของเทศบาลในระยะเวลา 3 ปี 

บัดนี้ แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ครบกำหนดในวันที่ 30 
กันยายน 2566 ประกอบกับ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) เป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล และเมืองพัทยา ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) กำหนดให้แสดงข้อมูล
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลตำแหน่งและอัตราของ
พนักงานเทศบาล ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง จากงบประมาณของเทศบาล และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้าง  
จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตรากำลังในภาพรวม และแนวโน้มภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2558  ลงวันที่  4  กันยายน  2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ก.จังหวัด)  พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด  จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้
เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความ 

1.  หลักการและเหตุผล 
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เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) กำหนด 
   1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้ เทศบาล  
จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ  หรือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่
กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์ฏรปกครองส่วนท้องถิ่น  และกฎหมายอ่ืนที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลกรูด  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น 
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  2.1  เพ่ือให้เทศบาลตำบลกรูด  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  
และการบริหารงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 

     2.2  เพ่ือให้เทศบาลตำบลกรูด   มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน  การจัดอัตรากำลัง   
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้ าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   ข้าราชการครู  
บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด  
  2.5  เพ่ือให้ เทศบาลตำบลกรูดสามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลกรูด  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าทีค่วามรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา  และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

  2.6  เพ่ือให้เทศบาลตำบลกรูดสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  วัตถุประสงค ์
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  ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี
ตำบลกรูด เป็นประธาน  ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ
มอบหมายไม่เกิน  2  คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

  3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลกรูด   ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล  พ.ศ. 2496  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 14)  พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลกรูด  เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลกรูด  
บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ  ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายการดำเนินการ  โดยพิจารณาว่า  ลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ 
อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร  หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  
อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต   
  3.2 เทศบาลตำบลกรูดได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือ
รองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของ เทศบาลตำบลกรูด  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งปัจจุบันเทศบาลตำบลกรูดได้แบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ  ประกอบด้วย  สำนัก
ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง  และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมีกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และพนักงานจ้าง  แยกตามส่วนราชการ  ดังนี้ 
ลำดับ ส่วนราชการ พนักงาน

เทศบาล 
พนักงาน

คร ู
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน

จ้างทั่วไป 
รวม 

ผู้มีคุณวุฒิ ผู้มีทักษะ 
1 ปลัดเทศบาล 1     1 
2 สำนักปลัดเทศบาล 11 1 7 4 13 36 
3 กองคลัง 7  1  1 9 
4 กองช่าง 6  1 2 1 10 
5 หนว่ยตรวจสอบภายใน 1     1 

รวม 26 1 9 6 15 57 
 
 
 
 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
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   3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply  Pressure  เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายลุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยจะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานและพนักงานจ้าง  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง  
และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ ดังนั้น  ในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่ 
กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง  เพ่ือให้การทำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยในส่วนของเทศบาลได้มีการคำนึงถึงส่วนประกอบต่างๆ  ดังนี้ 

   3.3.1  เทศบาลตำบลกรูด  ได้แบ่งสายงานการปฏิบัติงานและการจัดระดับชั้นงานที่
เหมาะสม โดยแบ่งออกเป็น  3  สายงาน  ได้แก่  สายงานบริหาร  สายงานผู้ปฏิบัติประเภททั่วไปและประเภท
วิชาการ  และพนักงานจ้าง  โดยเป็นไปตามโครงสร้างการจัดประเภทและระดับตำแหน่งและตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของพนักงานในแต่ละตำแหน่งแต่ละสายงาน    ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิน่ (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ าย
ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542   

  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่า  
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง  หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนด
คำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงาน
อ่ืน  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  ทั้งนี้เทศบาลตำบลกรูดได้มีการเก็บสถิติและวิเคราะห์
ปริมาณงานของบุคลากรตำแหน่งของทุกส่วนราชการ เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการมีความ
จำเป็นต้องใช้อัตรากำลังที่เป็นพนักงานและพนักงานจ้างเพ่ิม/ลด หรือคงที่เท่าเดิม  โดนคำนวณปริมาณงานที่เกิด
ขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด  เปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี  ตามสูตรการ
คำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
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  สูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ 
  จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี X 6 ชั่วโมง  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
  แทนค่า  230x6  =  1,380  หรือ 82,800  นาท ี
  หมายเหตุ 
  1.  230   คือ จำนวนวันใน 1 ปี  ใช้เวลาในการปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
  2.  6    คือ  ใน 1 วัน  ใช้เวลาปฏิบัติราชการ  เป็นเวลา  6  ชั่วโมง 
  3.  1,380 คือ  จำนวน  วัน คูณด้วย จำนวนชั่วโมง/1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
  4.  82,800 คือ  ใน  1  ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น  1,380 x 60  จะได้  82,800 นาที 
โดยก่อนที่จะคำนวณหาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ประมาณงานต่อบุคคล
จริง  ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานของเจ้าหน้าที่แต่ละสายงาน  ดังต่อไปนี้ 
    สอดคล้องกับหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือไม่ 
    มีภาระงานที่ต้องใช้สายงานนี้หรือไม่ 
หรือในกรณีที่มีการกำหนดตำแหน่งเพ่ิมขึ้นใหม่  ต้องคำนึงถึงความจำเป็นในการปฏิบัติงาน  ว่าสามารถปฏิบัติงานได้
ครอบคลุมงานอ่ืนที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน หรือมีมาตรฐานกำหนดตำแหน่งเดียวกันหรือไม่และมีภาระงานที่ต้อง
ใช้สายงานนี้หรือไม ่
                    3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโดยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน  3  
ประเด็นดังนี ้

   3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
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   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ  
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการ นี้ เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาลตำบลกรูด  และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาลอ่ืน  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้   

  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง   

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่ เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่ากำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่
ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์
ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์ อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วน
ราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลีย่อัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re-engineer)  อันจะนำไปสู่การ
ใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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การวิเคราะห์ผลผลิต ประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการการทำงาน (Workflow Analysis) เพ่ือ
ประกอบการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของพนักงานเทศบาล ที่รับผิดชอบงานนนั้นตามตำแหน่งสายงาน
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  

1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

งานงบประมาณ 
งานอนุมัติ งานอนุญาต 
งานบริหารงานบุคคล 
งานพิจารณาวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- การจัดทำงบประมาณแล้วเสร็จทันเวลา 
- ดำเนินการอนุมัติ อนุญาตทันเวลา 
- ควบคุมดูแลงานบริหารบุคคล 
- ดำเนินการตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องได้  
ทันเวลา 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 

 

 
สำนักปลัด 
 1. ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- ร่วมกำหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการและ
ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
- จัดทำโครงการประชาคมในระดับหมู่บ้านและจัดทำ
แผนออกประชาคมเพ่ือนำปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในแผนชุมชนเข้าสู่ประชาคมระดับตำบล 
- ร่วมกับคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น รวบรวมแผนงาน โครงการพัฒนาของเทศบาล
หน่วยงานราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ 
และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ดำเนินการในพ้ืนที่ขององค์กร
ปกครองส่ วนท้องถิ่น  แล้ วมาจัดทำร่างแผนการ
ดำเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

- การรวบรวมนโยบาลและแผนของทุกส่วนงาน
เสร็จทันเวลา 
- จัดทำโครงการเพื่อสนับสนุนให้เสร็จทันเวลา 
- ร่วมดำเนินงานต่างๆ ให้เสร็จลุล่วงภายในเวลา
ที่กำหนด 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 

 
 
 

 
 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 

การจัดทำ/ดำเนินการ
ตามกระบวนการ 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 
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2. ตำแหน่ง นิติกร ระดับ ชำนาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- การพิจารณา วินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
- ร่างและพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบ
และข้อบังคับท่ีเกีย่วข้อง 
- จัดทำนิติกรรม  
- รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือ
ดำเนินการทางคดี การสอบสวน  
- ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงาน
เทศบาล  
- การร้องทุกข์หรืออุทธรณ ์

- การรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือพิจารณาตรวจตามระยะเวลา 
- จัดทำนิติกรรม ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา
และถูกต้องตามระเบียบ 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติได้ทันตามระยะเวลา 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 

 
2. 

 

 
3. ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- รวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติที่
จำ เป็ นต้ องนำมาใช้ ในการวางแผน และการ
ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
- การจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา
แผนของเทศบาลแหละหน่วยงานหรือองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 
- งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือ
สนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
- ป ระสานงานกับหน่ วยงาน ใน เทศบาลและ
หน่วยงานอ่ืนที่ เสนอบริการสาธารณูปโภคของ
เทศบาลและหน่วยงายนใกล้ เคียงเกี่ยวกับการ
วางแผนพัฒ นา การปฏิบั ติ ตามแผนและการ
ประเมินผลงานตามแผน 

- การรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- รวบรวบเอกสารเพ่ือจัดทำแผนครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 
- จัดทำโครงการ แผนงานครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติได้ทันตามระยะเวลา 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
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รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
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พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 
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ตามกระบวนการ 
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4. ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ชำนาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานทีป่ฏิบัติ 
- งานรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการ
วางระบบ การจัดทำมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับบริหารทรัพยากรบุคคล 
- งานการวางแผนทางก้าวหน้าในอาชีพ การจัด
หลักสูตรการถ่ายทอดความรู้ 
- งานรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัดทำ
หน้ าที่ ความรับผิดชอบ ทั กษะสมรรถนะของ
ตำแหน่งและการกำหนดระดับตำแหน่งให้สอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- งาน วิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล เพ่ื อป ระกอบ การวาง
หลักเกณฑ์การบริหารผลการปฏิบัติงานและการ
บริหารค่าตอบแทน 
- งานแผนพัฒนาบุคลากร 
- งานจัดทำทะเบียนประวัติการรับราชการ 
- งานการสรรหาการสอบ 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนตำแหน่ง 
- งานบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย พิจารณา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 

- การรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือจัดทำแผนครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติได้ทันตามระยะเวลา 
- จัดทำเสนอต่อผู้บริหารและ ก.ท.จ. ทันเวลา 
- จัดหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการและเหมาะสม
กับตำแหน่งทุกตำแหน่ง 
- บันทึกเป็นปัจุจบัน 
- ดำเนินการถูกต้องตามระเบียบ 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 

 
2. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผล รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 

เสนอประธาน ก.ท.จ.
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
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5. ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับชำนาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- การกิจการโรงเรียน 
- การกิจการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบันทึกข้อมูลเด็กนักเรียน 
- งานอาหารกลางวันโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
- งานอาหารเสริม (นม) โรงเรียนสำหรับโรงเรียนใน
พ้ืนที่และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานจัดประเพณีวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและสันทนาการ การจัดเตรียมโครงการ 
ฯลฯ 
- งานติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ผู้ปกครองเด็ก 
- งานบักทึกข้อมูลระบบสารสนเทศทางการศึกษา 

- การส่งเสริมกิจการโรงเรียนภายใต้กฎระเบียบ หรือ
ข้อกฎหมายกำหนด 
- การบันทึกข้อมูลนักเรียนภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
- บริหารจัดการอาหารกลางวันให้กับโรงเรียนและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นระบบดำเนินการตาม
ขั้นตอนและระเบียบ 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 

 
2. 

 
 
6. ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ระดับชำนาญการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- งานด้านพัฒนาชุมชน เพ่ือจัดทำแผนงานสนับสนุน
การรวมกลุ่มของประชาชนในเทศบาลประเภทต่างๆ 
- งานกำหนดกลไกในการพัฒนาชุมชนและส่งเสริม
การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
- งานพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา
ชุมชนและระบบสารสนเทศชุมชนเพ่ือกำหนด
นโยบายแผนงานทุกระดับ 
- งานพัฒนาและส่ งเสริมศักยภาพชุมชนและ
เศรษฐกิจชุมชนเพ่ือสร้างความสมดุลในการพัฒนา
ชุมชน 

- การรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ ครบถ้วยสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือจัดทำแผนครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 
- จัดทำโครงการ แผนงานครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติได้ทันตามระยะเวลา 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 

 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 

รับเรื่อง ประสานงานกับ 

หน่วยงานต่างๆ 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 
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7. ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ระดับปฏิบัติการ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสุขาภิบาล เช่น การ
ส่งเสริมสุขภาพ การเฝ้าระวัง การปฏิบัติงานด้าน
สุขาภิบาล การบริการอนามัยแม่และเด็ก การ
วางแผนครอบครัว การส่งเสริมภาวะโภชนาการ การ
จดับริการสุขภาพ 
- งานรวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านสาธารณสุข 
- งานติดตามผลการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยงาน
ด้านสาธารณสุข 
- งานพัฒนาเนื้อหา องค์ความรู้ คุณภาพมาตรฐาน 
เกี่ยวกับงานด้านสาธารณสุขและบริการสุขภาพ 

- การรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ ครบถ้วยสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือจัดทำแผนครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 
- จัดทำโครงการ แผนงานครบถ้วนสมบู รณ์ตาม
ระยะเวลา 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติได้ทันตามระยะเวลา 

 
กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 

 
2. 

 

 
 
8. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับชำนาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการและงานสาร
บรรณท่ีต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค 
- ร่างโต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่องรวบรวมข้อแสดงสถิติที่
ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค 
- งานเก็บ พิมพ์ คัดสำเนา หนังสือและเอกสารทาง
ราชการ 
- งานรับคำร้อง ตรวจสอบข้อมูลและงานยื่นคำร้อง 
ต่างๆ  
การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและจด
บันทึกรายงานการประชุม 
- งานเตรียมสถานที ่

- การปฏิบัติงานด้านธุรการ สารบรรณ การจัดพิมพ์ 
หนังสือร่างโต้ตอบ รวบรวมข้อมูล จัดทำคำสั่ ง 
ประกาศ รับเรื่อง ตรวจสอบ และรายงาน เป็นไป
ตามขั้นตอนและระยะเวลาตามที่ กำหนด และ
สามารถรายงานข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ดำเนินการให้ทันระยะเวลาที่กำหนดและถูกต้องตาม
ระเบียบ 
 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 
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9. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทา      
สาธารณภัย 
- ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการ/แผนเผชิญเหตุ/แผนอพยพ 
ประชาชนจากพ้ืนที่เสี่ยงภัย 
- เฝ้าระวังติดตามสถานการณ์และรายงานระดับ
ความรุนแรงของสาธารณภัยที่เกิดขึ้น 
- รับแจ้งเหตุ รวบรวมข้อมูลและรายงานสถานการณ์
สาธารณภัย รวมทั้งประสานการช่วยเหลือ บรรเทา
เหตุเบื้องต้น 
- ประสานการจัดหาทรัพยากรในการช่วยเหลือและ
สงเคราะห์ผู้ประสบภัย รวมทั้งบูรณะพ้ืนที่ประสบ
ภัยเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน  

- จัดทำแผนปฏิบัติงานได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- ดำเนินการฝึกซ้อมตามแผน 
- สามารถช่วยเหลือประชาชนได้ทันตามระยะเวลา
และประสาน งานกั บหน่ วยงานต่ างๆ  ได้ ทั น
ระยะเวลา 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 
 

2. 
 

 
10. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับชำนาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสุขาภิบาล เช่น การ
ส่งเสริมสุขภาพ การเฝ้าระวัง การปฏิบัติงานด้าน
สุขาภิบาล การบริการอนามัยแม่และเด็ก การ
วางแผนครอบครัว การส่งเสริมภาวะโภชนาการ การ
จัดบริการสุขภาพ 
- งานรวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านสาธารณสุข 
- งานติดตามผลการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยงาน
ด้านสาธารณสุข 
- งานพัฒนาเนื้อหา องค์ความรู้ คุณภาพมาตรฐาน 
เกี่ยวกับงานสาธารณสุขและบริการสุขภาพ 

- การรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ ครบถ้วยสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- รวบรวมเอกสารเพ่ือจัดทำแผนครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 
- จัดทำโครงการ แผนงานครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- ประสานงาน วางแผน ปฏิบัติได้ทันตามระยะเวลา 
 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 
 

 
 
 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 
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กองคลัง 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

จัดทำงบการเงิน บัญชี ทะเบียนทรัพย์สิน งานเก็บ
รายได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 
 
 

 

2. นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ ชำนาญการ  
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- งานการเงิน 
- งานงบประมาณ 
- งานบัญชี 
- ติดตามประเมนิผลการใช้จ่ายเงิน 
- การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและบัญชี 
- ตรวจสอบความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด บัญชี
เงินฝากธนาคารและบัญชีแยกประเภท 

- การจัดทำบัญชีงบประมาณ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
- ความถูกต้องของการลงบัญชีประเภทต่ างๆ 
ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 

พิจารณา/อนุมัติ 
การจัดทำ/ดำเนินการ

ตามกระบวนการ 
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3. เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับชำนาญงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 

- ปฏิบั ติ งานด้านการจัดหา จัดซื้ อ  สอบราคา 
ประกวดราคา และ E-bidding 
- ปฏิบัติงานด้านการรับ เบิกจ่าย การเก็บรักษาและ 
การนำส่งพัสด ุ 
- ดูแลบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ
ต่างๆ  
- ติดต่อประสานงานผู้ขาย ผู้เสนอราคา และผู้รับ
จ้างและอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการดำเนิน
ธุรการกับเทศบาล 

- ด ำ เนิ น ก ารจั ดห าได้ ค รบ ถ้ วน สมบู รณ์ ต าม
ระยะเวลา 
- ดำเนินการจัดเก็บพัสดุได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- ดำเนินการดูแลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- ดำเนินการติดต่อ ประสานงาน ได้ครบถ้วยสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 

 
 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับชำนาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- งานการจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
- การจัดทำบัญชีต่างๆ 
- การจัดทำแผนการเบิกจ่ายเงิน 

- การจัดทำฎีกา บัญชี แผนการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลาที่กำหนด 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 

 
 
 

5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ระดับปฏิบัติงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- จัดเก็บภาษีต่างๆ ในพ้ืนที่เทศบาล 
- การจัดทำทะเบียนลูกหนี้ 
- การควบคุมใบเสร็จรับเงินรายได้ต่างๆ 
- การขออนุญาต/การต่อใบอนุญาตต่างๆ 
- การนำส่งเงินผ่านระบบ e-laas 
- การรับแจ้งทะเบียนพาณิชย์ 

จัดเก็บภาษีในพ้ืนที่ จัดทำทะเบียนลูกหนี้  ควบคุม
ใบเสร็จรับเงินรายได้ การขออนุญาต การนำส่งเงิน 
การรับจดทะเบียนภาษี ดำเนินการได้อย่างเป็น
ระบบและเป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

รับเรื่อง ตรวจสอบตามข้อ
กฎหมาย 

รายงานผล เสนอผู้บริหารเพ่ือ 
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กองช่าง 
 1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่
ปฏิบัติ 

- ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุงรักษา ควบคุม ตรวจสอบงานโยธา 
เช่น สะพาน ถนน ท่อ รางระบายน้ำ ทางเท้า คลอง อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ 
- งานควบคุมตรวจสอบการซ่อมแซมไฟฟ้า สำรวจและทดสอบวัสดุ 
- ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวกับงานในหน้าที่ 
- รวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา ฯลฯ 
- ให้บริการตรวจสอบแบบรูปแบบและรายการ 
- เป็นที่ปรึกษาในการออกแบบและก่อสร้าง 
- ตรวจสอบแบบก่อสร้างต่างๆ ของเอกชนที่ขออนุญาตปลูกสร้าง 
- ติดต่อ ประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุม 
ตรวจสอบ ให้คำปรึกษา แนะนำ ปรับปรุง แก้ไข ติดตาม ประเมินผล
และแก้ไขข้อขัดข้องในหน่วยงาน 

- ดำเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้าง
ได้ครบถ้วนตามระยะเวลา 
- ด ำ เนิ น ก า ร แ ก้ ไ ข  ชี้ แ จ ง 
ตรวจสอบ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามระยะเวลา 
- ดำเนินการติดต่อประสานงาน 
ควบคุมได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 

 
 

 
 2. นายช่างไฟฟ้า ระดับชำนาญงาน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- ตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง 
ติดตั้ง และบำรุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้
เกี่ยวกับไฟฟ้า 
- คำนวณราคาและประมาณราคาในการดำเนินงาน 
- จัดทำทะเบียน รวบรวมและเก็บรักษา เบิกจ่าย 
เครื่ อ งมื อ  เครื่ อ งใช้  และวัสดุ อุ ปกรณ์ ใรการ
ปฏิบัติงานด้านไฟฟ้า 

- ดำเนินการตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม ประกอบ 
ดัดแปลง ติดตั้ง และบำรุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือ
เครื่องใช้เกี่ยวกับไฟฟ้าได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลา 
- ดำเนินการประมาณราคาต่างๆ ได้ครบถ้ วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 
- ดำเนินการจัดทำทะเบียน ข้อมูลสถิติได้ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามระยะเวลา 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 
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3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับชำนาญงาน 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผลผลิต ประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ 
- การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการและงานสาร
บรรณท่ีต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค 
- ร่างโต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง รวบรวมข้อแสดงสถิติท่ี
ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิค 
- การเก็บ พิมพ์ คัดสำเนา หนังสือและเอกสาร
ราชการ 
- งานจัดทำคำสั่ง ประกาศ และข่าวประชาสัมพันธ์ 
- งานรับคำร้อง ตรวจสอบข้อมูลและงานยื่นคำร้อง
ต่างๆ 
- การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสารและ 
จดบันทึกรายงานการประชุม 
- การจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 

- การปฏิบัติงานด้านธุรการ สารบรรณ การจัดพิมพ์ 
หนังสือร่างโต้ตอบ รวบรวมข้อมูล  จัดทำคำสั่ ง 
ประกาศ รับเรื่อง ตรวจสอบ และรายงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาตามที่กำหนด และสามารถ
ราย งาน ข้ อมู ล ให้ ห น่ วย งาน ที่ เกี่ ย วข้ อ งเ พ่ื อ
ดำเนินการให้ทันระยะเวลาที่กำหนด 

 

กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

2. 
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  เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลกรูด  มีความสามรถดำเนินการตามอำนาจ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลได้ทำการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลกรูด พบว่ามี
ปัญหาและความจำเป็นพื้นฐานตลอดจนความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ทีส่ำคัญ  ดังนี้ 

4.1  ความเป็นมา 
เทศบาลถือว่าเป็นหน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่จัดตั้งขึ้นในเขตชุมชนที่มีความเจริญและใช้

ในการบริหารเมืองเป็นหลัก  ซึ่งหลายประเทศประสบความสำเร็จในการใช้เทศบาล   เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการ
ปกครองประเทศ  โดยเฉพาะประเทศท่ีพัฒนาแล้วทั้งหลาย   

เดิมเทศบาลตำบลกรูด เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลกรูด  จัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  เมื่อวันที ่ 2  มีนาคม  พ.ศ. 2538  มีวิวัฒนาการและความเป็นมาจาก
สภาตำบล  การจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล  เนื่องจากรัฐบาลในขณะนั้นมีนโยบาย  ที่จะกระจายอำนาจการ
ปกครองไปสู่ประชาชนให้มากขึ้น  จึงได้พิจารณาปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับ “สภาตำบล”  ที่มีอยู่เดิมและได้
ประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  โดยให้มีการยกฐานะ
สภาตำบลที่มีรายได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดขึ้นเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบใหม่เรียกว่า  องค์การบริหารส่วน
ตำบล”  และได้ยกฐานะเป็นเทศบาลตำบลกรูด  ตั้งแต่วันที่  7  ตุลาคม  พ.ศ. 2554  เป็นต้นไป  ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย  เรื่อง  จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลกรูด  อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุ ราษฎร์ธานี  เป็น
เทศบาลตำบลกรูด  ลงวันที่  20  กันยายน  พ.ศ. 2554  ตามความในมาตรา  42  แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล (ฉบับที่ 5)  พ.ศ. 2546  และมาตรา  7  แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงมหาดไทยจึงจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลกรูด  อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี  เป็นเทศบาล
ตำบลกรูด 

 4.2  สภาพทั่วไป 
4.2.1  ที่ตั้ง  เทศบาลตำบลกรูด  ตั้งอยู่หมู่ที่   1  ตำบลกรูด  อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัด 

สุราษฎร์ธานี  ห่างจากที่ว่าการอำเภอประมาณ  12  กิโลเมตร  มีพ้ืนครอบคลุมพ้ืนที่ประมาณ  ๘๔.๗๐  ตาราง
กิโลเมตรหรือประมาณ  52,938  ไร่  จำนวนประชากร  10,164   คน  (ข้อมูล  ณ   เดือนเมษายน  2566)   
มีชุมชนในเขตเทศบาลรวม  ๑๐  หมู่บ้าน  ซึ่งอยู่ในเขตการปกครองของอำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

4.2.2  ภูมิประเทศ  ลักษณะพื้นที่ตำบลกรูด  เป็นพ้ืนที่ราบสูงสลับกับพ้ืนที่ราบลุ่ม  และป่าสมบูรณ์
เหมาะกับการทำเกษตร สวนผลไม้  ยางพารา  โดยมีคลองกะแดะซึ่งเป็นคลองสายหลักของตำบล  ช่วงฤดูฝน ระหว่าง
เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม  จะเกิดน้ำท่วมเกือบในบางพ้ืนที่ 

 ทิศเหนือ   จด  ตำบลพลายวาส 
 ทิศใต ้   จด  ตำบลป่าร่อน 
 ทิศตะวันออก  จด  ตำบลท่าอุแท 
ทิศตะวันตก  จด  ตำบลช้างซ้าย 
 
 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ทำสวนยางพารา  สวนปาล์ม  สวนผลไม้  เป็นต้น  และเทศบาล
ตำบลกรูด  เป็นเทศบาลที่กำลังเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดบริการขั้นพ้ืนฐาน
ต่างๆ  ให้เพียงพอ  เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอนาคต  รวมทั้งปัญหาทางด้านต่างๆ  เหล่านี้จึงเป็น
ผลให้เทศบาลตำบลกรูด  ต้องดำเนินการสนองความต้องการของประชาชน  จึงมีความจำเป็นที่จะต้องสรรหาบุคลากร
เพ่ิมเติม  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ราชการกำหนดสำหรับความต้องการที่สำคัญ ซึ่งมีปัจจัยและสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา   

ทั้งนี้  เพ่ือที่จะให้การวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตำบลกรูดจึงวิเคราะห์สภาพปัญหาความจำเป้นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลกรูด  โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 
 1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1  ปัญหาด้านไฟฟ้าสาธารณะ  ไฟส่องสว่างยังไม่เพียงพอและทั่วถึง  บางแห่งชำรุดทำให้
ประชาชนไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 

1.2  การขยายเขตประปายังไม่ทั่วถึง  น้ำประปาไม่สะอาด ไม่มีการตรวจคุณภาพน้ำที่ได้มาตรฐาน 
1.3  น้ำมีปริมาณไมเ่พียงพอต่อการอุปโภค บริโภค โดยเฉพาะหน้าแล้ง 

  1.4  ขาดท่ีกักเก็บน้ำเพ่ือการเกษตร 
  1.5  ปัญหาการคมนาคม  ถนน ชำรุดเสียหาย ไม่ได้มาตรฐาน ประชาชนมีความต้องการถนนเพิ่มใน
หมู่บ้านเพื่อใช้เป็นเส้นทางจราจร 
  1.6  ปัญหาขาดแคลนน้ำอุปโภค-บริโภค 
 2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
        -  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
        -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ ซึ่งกลุ่มถือว่าเป็นพลังสำคัญในการต่อรองทางเศรษฐกิจกับ 
               ผู้ร่วมการลงทุน 
        -  ราคาผลผลิตตกต่ำและมีราคาไม่แน่นอน 
        -  ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร   
        -  ประชาชนขาดความรู้ในการฝึกฝนอาชีพเสริมที่หลากหลาย 
        -  ปัญหาค่าครองชีพสูง 
  2.2  ขาดความรูท้างดา้นเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
 3.  ปัญหาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  3.1  ขาดจิตสำนึกในการช่วยกันจัดการขยะอย่างเป็นระบบ  เช่น  การคัดแยกขยะ  การใช้
ประโยชน์จากขยะ 
  3.2  ปัญหาปริมาณขยะเพ่ิมมากข้ึน 
  3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรีและคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
  3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกและโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 
  3.5  ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญกับงานด้านสาธารณสุขเท่าท่ีควร  
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 4.  ปัญหาด้านสังคม 
  4.1  ปัญหาอพยพย้ายถิ่นฐาน 
  4.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
  4.3  ปัญหาด้านยาเสพติด  การแพร่ระบาดของยาเสพติด ภายในตำบล 
  4.4  ปัญหาด้านผู้สูงอายุ กลุม่ผู้ด้อยโอกาส/กลุ่มเปราะบางที่มีเพ่ิมข้ึน 
  4.5  ปัญหาด้านผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร 
 5.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
  5.1  เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
  5.2  บุคลากรด้านการศึกษามีไม่เพียงพอ 
  5.3  สถานศึกษามีความต้องการเกินขอบเขตการสนับสนุนของเทศบาล 
  5.4  วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน 
 6.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6.1  คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก 
  6.2  ราษฎรส่วนใหญ่ยังขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการป้องกันและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  6.3  อุทกภัยเกิดข้ึนบ่อยครั้งและทวีความรุนแรงมากข้ึน 
  6.4  ภัยธรรมชาติเกิดขึ้นไม่เป็นไปตามฤดูกาล 
  6.5  ปัญหาการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลไม่ถูกต้องทำให้เกิดพาหะนำโรค 
  6.6  มีการบุกรุกท่ีป่าไม้/พ้ืนที่สาธารณประโยชน์/ที่ดนิสาธารณะ 
  6.7  ปัญหาภัยแล้ง 
  6.8  ปัญหาตลิ่งพังทลาย/การกัดเซาะตลิ่ง 
  6.9 การขุดดิน ถมดินไม่ปฏิบัติตามกฎมหายที่ถูกต้อง 
  6.10 การใช้สารเคมีในภาคการเกษตร 
 7.  ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการของเทศบาล 
  7.1  ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายท้องถิ่น 
  7.2  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  7.3  ปัญหาการขาดความรู้ดา้นหลักการบริหาร 
  7.4  ปัญหาการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อเทศบัญญัติของท้องถิ่น 
  7.5  ประชาชนทั่วไปยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของเทศบาลท่าที่ควร 
  7.6  ระบบราชการมีขั้นตอนในการดำเนินงาน  จึงไม่สามารถสนองความต้องการของประชาชนได้ 
            ทันที 
  7.7  ประชาชนส่วนใหญ่ขาดการเรียนรู้ด้านการเมืองการปกครอง  ทำให้กระบวนการตรวจสอบ 
             ด้านต่างๆ  ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
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ความต้องการของประชาชน 
 1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1  ขุดลอกคลอง  คสล. วางท่อระบายน้ำ 
  1.2  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 
  1.3  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
  1.4  ก่อสร้างถนนให้เพียงพอเพ่ือใช้สัญจร และขนพืชผลการเกษตร 
  1.5  ขยายเขตประปาให้ทุกครัวเรือน 
  1.6  ต้องการน้ำประปาที่มีคุณภาพ มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำประปาที่ได้มาตรฐานและเพียง 
           พอที่จะใช้อุปโภค บริโภคตลอดทั้งป ี
 2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
  2.1  ต้องการให้มีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
  2.2  ฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
  2.3  ต้องการเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่างๆ 
  2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  2.5  ส่งเสริมและขยายผลการดำเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.6  แก้ไขปัญหาการว่างงานระดับพื้นท่ีให้น้อยลง 
 3.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  3.1  พัฒนาและส่งเสริมด้านสาธารณสุข ด้านคุณภาพชีวิต  
  3.2  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
  3.3  ให้การดูแลสุขภาพ  เด็ก  สตรี  คนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
 4.  ความต้องการด้านสังคม 
  4.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
  4.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาการศึกษานอกระบบ 
  4.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
  4.4  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4.5  ส่งเสริมสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ด้อยโอกาส 
  4.6  ให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในด้านสังคม 
  4.7  ต้องการให้มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชน 
 5.  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม  และนันทนาการ 
  5.1  ส่งเสริมการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน 
  5.2  รณรงค์ให้ความรู้และเห็นความสำคัญของการศึกษาต่อ 
  5.3  เพิ่มบุคลากรให้เพียงพอ 
  5.4  พัฒนาการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
 6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6.1  ต้องการให้มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
  6.2  การป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
  6.3  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินและกำจัดวัชพืช 
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  6.4  ต้องการให้มีการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และให้มีป่าทดแทนพ้ืนที่ป่าที่ถูกทำลาย 
  6.5  ต้องการให้มีการจัดเก็บขยะในชุมชน 
  6.6  ต้องการให้มีการก้ันแนวป่าไม้และที่สาธารณะประโยชน์ให้ชัดเจน 
 7.  ความต้องการด้านบริหารและจัดการของเทศบาล 
  7.1  ต้องการให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบต่างๆ  ภายใต้การปกครองใน
                  ระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข   
  7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  7.3  พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติราชการและการบริการประชาชน 
  7.4  ต้องการให้มีการส่งเสริมความรู้หลักการบริหารให้แก่ผู้บริหารและสมาชิก 
  7.5  ต้องการให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาเทศบาล 
 จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ที่สำคัญต่อการ
พัฒนาข้างต้น เทศบาลตำบลกรูดจึงได้นำมาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis ซ่ึงเป็นการพิจารณาปัจจัย
ภายใน (จุดอ่อน จุดแข็ง)  และปัจจัยภายนอก (โอกาส  อุปสรรค/ข้อจำกัด) ที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ  เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาให้ครอบคลุมทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ  ได้ดังนี ้
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weaknesser) 
1.  ด้านโครงการสร้างการบริหารงานภายในองค์กร
ชัดเจน  ครบทุกภาคส่วนราชการ  โดยมีหัวหน้าส่วน
ราชการทุกส่วนช่วยกำกับดูแลอกีข้ันหนึ่ง 
2.  ระเบียบกฎหมายตาม พรบ.เทศบาล และ พรบ. 
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่อปท. ให้อำนาจแก่
เทศบาลในการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้ครอบคลุม 
3.  บุคลากรได้เข้ารับการอบรมสัมมนาอย่างทั่วถึงทุก
ส่วนราชการ 
4.  ทรัพยากรเครื่องไม้เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ในการ
ทำงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่
เพียงพอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเชิงนิเวศวิทยาที่
สำคัญ  เช่น  ถ้ำเขานางเภา  บ่อน้ำพุร้อน และค่าย
ลูกเสือแม่โมกข ์
6.  การคมนาคมสะดวก สามารถติดต่อได้ทั่วถึงทุก
ท้องถิ่น อำเภอ จังหวัดและภูมิภาค 
7. เทศบาลให้ความสำคัญในการสนับสุนนกิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชน 
8. มีโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เกิดการสร้างงานและ
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

1.  การแบ่งงานรับผิดชอบของบุคลากรไม่เป็นไปตาม
สายงานรับผิดชอบโดยตรง  ปริมาณงานที่ต้องรับผิดชอบ
ในหลายๆ ด้าน  ทั้งตามอำนาจหน้าที่และตามนโยบาย
ของรัฐบาล จังหวัด อำเภอ และผู้บังคับบัญชา 
2.  มีกฎระเบียบบางส่วนไม่เอ้ือและเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน   
3 .  ราษฎรไม่ ค่ อย ให้ ค วาม ร่วมมื อ ในการจั ดท ำ
แผนพัฒนาหรือแผนชุมชน 
4.  พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่มแอ่งกะทะรองรับน้ำจากที่สูงจึง
เกิดน้ำท่วมขังในช่วงฤดูฝน 
5.  ไม่มีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ 
6.  ขาดสาธารณูปโภคสาธารณูปการในบางพ้ืนที่ เช่น  
ระบบประปา ไฟฟ้าถนน ท่อระบายน้ำ  เป็นต้น 
7.  ผู้นำขาดศักยภาพในการพัฒนาพ้ืนที่  เนื่องจากไม่
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
8. ขาดความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพ เนื่องจากไม่มี
การรวมกลุ่ม หรือมีแต่น้อย 
9. การขาดความมั่นใจในศักยภาพระบบการศึกษาใน
ท้องถิน่ 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค/ข้อจำกัด  (Threats) 
1. แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้ อปท  ได้
กำหนดบทบาททิศทางในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น
โดยตรง มีการกระจายอำนาจในท้องถิ่นในการบริการ
สาธารณะให้กับประชาชนในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ราษฎรประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก จึงมี
ศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตรการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและ
ศูนย์โลจิสติกส์  สังคมปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดี  ฐาน
ทรัพยากรธรรมราชาติที่มั่นคงและมีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม 
3.  แผนพัฒนาชาติให้ความสำคัญในการกระจายความ
เจริญไปชนบท 
4. รัฐบาลได้กำหนดทิศทางในการแก้ไขปัญหาของ
ท้องถิ่นโดยตรง 
5.  มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์สมาร์ทโฟน 

1.  งบประมาณจากส่วนกลางที่จัดสรรไม่เพียงพอ 
2.  เกิดปัญหาจากภัยธรรมชาติ เช่น  วาตภัย  อุทกภัย 
ไฟป่า  พื้นดินเริ่มเสื่อมและการใช้สารเคมีทางการเกษตร 
3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐในโครงการ
ที่เกินศักยภาพ 
4.  ประชาชนรอแต่ให้รัฐช่วยเหลือ 
5.  ภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงสินค้าอุปโภค-บริโภคราคา
แพง  ทำให้เศรษฐกิจตกต่ำ 
6.  เกิดโรคระบาดขึ้นในประเทศ 
7.  แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศยังขาดการพัฒนาให้เป็น
สากล 
8.  ประชากรในวัยทำงานทิ้งถิ่นฐานไปประกอบอาชีพ
อ่ืนต่างถิ่น ส่วนใหญ่ที่อยู่ในพื้นท่ีจะเป็นผู้สูงอายุและเด็ก  
9.  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 
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  เทศบาลตำบลกรูด  ได้ดำเนินภารกิจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการ ความ
ไม่มี ความไม่รู้ของชุมชน โดยอาศัยอำนาจหน้าที่ตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  โดยจัดทำเป็นแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) และแผนพัฒนาประจำปีให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและ
นโยบายของผู้บริหารเทศบาล  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
5.1  อำนาจหน้าที่ เทศบาลตำบลกรูด มีหน้าที่ตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายดังนี้ 
  เทศบาล  มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  14  
พ.ศ. 2562)  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นของเทศบาล  ดังนี้  
หน้าที่ท่ีกฎหมายบังคับให้ทำ  มีหน้าที่ที่ต้องทำตาม  (มาตรา  50) 
  (1)  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  (2)  ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 

(3)  รักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและ    
            สิ่งปฏิกูล 

(4)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8)  บำรุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9)  หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

  การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  โดย
ใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และให้คำนึงถึงการสมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาล  การจัดทำงบประมาณ  การจัดซื้อจัดจ้าง  การตรวจสอบ  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
หน้าที่ท่ีไม่บังคับให้ทำ  เทศบาลอาจจัดทำกิจการใดๆในเขตเทศบาล (มาตรา  51) 
  (1)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (2)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (3)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (4)  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (5)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (6)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
  (7)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (8)  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (9)  เทศพาณิชย์ 

5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
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5.2  วิเคราะห์ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ในด้านต่างๆ 
  การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด  เป็นกระบวนการกำหนดทิศทาง 
การพัฒนาในอนาคตขององค์กร  โดยเทศบาลตำบลกรูดได้วิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการ
เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ทุกๆยุทธศาสตร์ และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  เพ่ือนำมาใช้เป็นกรอบในการ
วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด  ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนเพ่ือรองรับต่อ
การพัฒนาในอนาคต   
  ในการดำเนินดำเนินงาน  เทศบาลตำบลกรูด  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 
(Mission)  และยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ดังนี้ 

  
 
 

“ชุมชนเข้มแข็ง  ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน” 
 
 
 
 

  1.  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนให้เข้าถึงสิทธิและสวัสดิการอย่างทั่วถึง 
  2. พัฒนาแหล่งการท่องเที่ยว อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญยาทอ้งถิน่และทำนุบำรุงศาสนา 
  3.  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ 
  4.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

  1.  สนับสนุนและส่งแสริมการดำเนินงานด้านการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
  2. พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนด้านศาสนา อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น พระราชพิธีและรัฐพิธีต่างๆ 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกเภททุกวัย 
  4. การคมนาคมขนส่ง ถนนสายหลัก สายรอง สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการทั่วถึงได้มาตรฐาน  ผังเมืองให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 
  5. ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันโรคและควบคุมโรคระบาด ตลอดจนงานด้านสาธารณสุขมูล
ฐานแก่ประชาชน 
  6. พัฒนาศูนย์ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน กู้ชีพ กู้ภัยระเบียบสังคม ความปลอดภัย ในชีวิตและ
ทรัพย์สิน เกิดความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน 
  7. เครือข่าย กลุ่ม องค์กร ต่างๆมีความเข้มแข็งช่วยเหลือตนเองได ้
  8. เด็ก เยาวชน หา่งไกลยาเสพติด 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด (vision) 

พันธกิจของการพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด (Mission) 

เป้าหมายเพื่อการพัฒนา ของเทศบาลตำบลกรูด (Goals) 
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  9. ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนได้รับสวัสดิการสังคม ได้รับบริการสาธารณสุขทั่วถึง มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีถ้วนหน้า ประชาชนมีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  10. สนับสนุนการสร้างอาชีพพัฒนาฝีมือและแรงงานเพ่ือยกระดับการแข่งขัน 
  11. มีแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามและดึงดูดใจนักท่องเที่ยว 
  12. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาอย่างยั่งยืน 
  13. ประชาชนมีจิตสำนึกท่ีดีในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  14. ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ มีความเข้าใจอันดีต่อองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นและเกิด
การมีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาท้องถิ่นจากทุกภาคส่วน 
  15. ประชาชนได้รับบริการที่ดี สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  16. พัฒนาปรับปรุงสำนักงานให้สามารถรับรองการขยายตัวต่อภารกิจอำนาจหน้าที ่
  17. บุคลากรเทศบาลปฏิบัติงานบนพื้นฐานการมีคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

นโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลกรูดได้แถลงนโยบายต่อสภาเทศบาลตำบลกรูดในการ
ประชุมสภาเทศบาลตำบลกรูด วันที่  11  พฤษภาคม  2564  นโยบายที่สำคัญและจำเป็นต้องดำเนินการ
อย่างเร่งด่วน โดยมีนโยบายการพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด 6 ด้าน ดังนี้ 
1.  นโยบายการพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและนันทนาการ 
  มีแนวนโยบายการจัดการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  พัฒนาการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
สนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้  ความเข้าใจในวัฒนธรรมจารีตประเพณีและสร้างเสริมจิ ตสำนักให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมพร้อมการอนุรักษ์เอกลักษณ์ที่ดีงามของท้องถิ่น  ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาทุกศาสนา
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความสามารถด้านกีฬาแก่เยาวชนและชุมชนอย่างทั่วถึงและมีระบบ  ดูแลกิจกรรม
ด้านนันทนาการ  ดนตรีพ้ืนบ้าน  โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งเด็ก  สตรี  เยาวชน  และผู้สูงอายุ  
ผู้ด้อยโอกาส  เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม  การเรียนรู้ร่วมกัน  โดยมีแนวทางการพัฒนาคือ   
  1.1  สนับสนุนการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียนในพื้นที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุม  เป็นการลดความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาโดยมีโรงเรียนศูนย์กลาง
ของชุมชนเป็นต้น 
  1.2  สนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาทั้งใน และนอก
ระบบ ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนในพ้ืนที่ รวมทั้งส่งแสริมกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก
และเยาวชน 
  1.3  พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน  เพ่ือเตรียมความพร้อมในทุกๆ ด้านในการ
เข้าเรียนระดับปฐมวัย 
  1.4  สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนทางด้านศาสนา ทุกศาสนาอย่างเท่า
เทียม   
   1.5  ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมทางศาสนา ทั้งศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม และ
ศาสนาอื่นๆ ให้ปฏิบัติตามหลักคำสอนในศาสนาและถ่ายทอดหลักคำสอนให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน 

นโยบายแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด 
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1.6  สนับสนุน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาของ

ท้องถิน่ตลอดจนงานพระราชพิธีและรัฐพิธีต่างๆ 
  1.7  จัดให้มีการแข่งขันกีฬาสี่วัยประจำตับลกรูดและสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬากับ
หน่วยงานอ่ืนๆ  พร้อมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมด้านการออกกำลังกายและการจัดตั้งชมรมด้านการกีฬา
ของตำบล 

2.  นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  มีแนวนโยบายมุ่ งเน้นที่ จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างมีระบบเร่งรัดพัฒนาด้าน
สาธารณูปโภค สาธารณูปการและมีการบริหารสาธารณะในทุกด้านให้มีคุณภาพที่มีมาตรฐาน  สนองตอบต่อ
การพัฒนาศักยภาพและสภาพแวดล้อมทางกายภาพของเมือง  อันจะเป็นส่วนสำคัญในการเพิ่มความสะดวกใน
การดำรงชีวิต  การคมนาคมสัญจร  และการประกอบอาชีพของประชาชนโดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ 
  2.1  พัฒนาเส้นทางการคมนาคม  ถนนสายหลักและสายรองให้มีสภาพที่ดี มีมาตรฐาน 
  2.2  พัฒนาระบบประปาให้เพียงพอในการอุปโภค บริโภค ครอบคลุมพ้ืนที่บริการอย่าง
ทั่วถึง 
  2.3  พัฒนาระบบระบายน้ำในชุมชนให้ได้มาตรฐานเพียงพอและท่ัวถึง 
  2.4  พัฒนาระบบไฟฟ้าส่องสว่าง  และขยายการให้บริการไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึง 
  2.5 พัฒนาระบบผังเมืองรวมให้เป็นไปตามกฎมหายที่กำหนด 

3.  นโยบายด้านการพัฒนาสาธารณสุข  คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน 
  มีนโยบายวางแผนมุ่งเน้นแนวทางในการส่งเสริม  ป้องกัน  รักษาและฟ้ืนฟู  พร้อมทั้งการ
ยกระดับคุณภาพของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ์  ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน  ปลอดภัยจากโรค  ดูแลรักษาความสะอาดของชุมชนทั้งด้านขยะและมลพิษ  ส่งเสริมการสนับสนุน
ความเข้มแข็งของชุมชน  หมู่บ้าน  เน้นการมสี่วนร่วม  โดยมีแนวทางในการพัฒนา  คือ 
   3.1  พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การป้องกันโรค ให้ความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่
ประชาชนเพื่อสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง 
  3.2  พัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต  จัดสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยติด
เชื้อโรคเอดส์และผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  3.3  พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข เสริมสร้างความรู้ ทักษะ ให้เป็นกำลังใน
การช่วยสนับสนุนการทำงานของเทศบาล จัดให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกันและควบคุมโรคระบาดในชุมชน 
  3.4  สนับสนุนส่งเสริมพลังเครือข่ายในชุมชน  ทั้งเครือข่ายสตรี สภาเด็กและเยาวชน 
เครือข่ายผู้สูงอายุและครือข่ายอื่นๆ ให้เกิดการรวมพลังเพื่อสร้างจิตสำนึกในการทำประโยชน์ให้กับสังคม 
  3.5  สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  3.6  พัฒนาศูนย์ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  ทั้งการพัฒนาระบบการกู้ชีพ กู้ภัย สนับสนุนการ
จัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  3.7  สนับสนุนงบประมาณให้แก่ชุมชนในเขตเทศบาล  เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและศักยภาพ ในรูปแบบคณะกรรมการชุมชน 
  3.8  วางระบบเสียงตามสายให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้านในเขตเทศบาล 
  3.9  ให้ติดตั้งกล้องวงจรปิดตามสี่แยกและจุดเสี่ยงเพ่ือลดปัญหาอุบัติเหตุ  โจรขโมย สร้าง
ความอุ่นใจให้กับประชาชนในเขตเทศบาลตำบลกรูด 
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4. นโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ  กลุ่มอาชีพและการท่องเที่ยว 
  มีแนวนโยบายที่จะส่งเสริมในการพัฒนาเศรษฐกิจพื้นฐานของครัวเรือนและชุมชน  เพ่ือสร้าง
ความมั่นคงในด้านการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ให้แก่ประชาชนในชุมชนอย่างยั่งยืน  โดยยึดหลักใน
แบบเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาเพ่ิมศักยภาพของเกษตรทั้งในด้านการผลิตให้มีคุณภาพที่มาตรฐาน ปรับปรุง
ศักยภาพการจัดเก็บรายได้  โดยมีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 
  4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพโดยการฝึกและพัฒนาฝีมือ  แรงงาน เพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนารายได้ 
  4.2  จัดหา/บริการจัดการสถานที่ในการประกอบกิจการค้าที่ได้มาตรฐานและเหมาะสม  
เช่น  ศูนย์สินค้า  OTOP สถานทีส่าธารณะ  ตลาดสด  เป็นต้น 
  4.3  พัฒนา ปรับปรุงบ่อน้ำพุร้อนธรรมชาติให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
  4.4  พัฒนาสระหนองใหญ่ให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวของชุมชน 
  4.5  พัฒนาค่ายลูกเสือบ้านแม่โมกข์ให้ได้มาตรฐานรองรับการเข้าค่ายลูกเสือระดับจังหวัด
และเป็นสถานทีท่่องเที่ยวของชุมชน 

5.  นโยบายด้านการพัฒนาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  มีแนวนโยบายมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับชุมชน  ในการบำรุงรักษา  ดูแลบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน
พัฒนาเทศบาลให้เป็นเทศบาลที่น่าอยู่  น่าอาศัย  โดยมีแนวทางในการพัฒนา  คือ 
  5.1  พัฒนาและดูแลรักษาความสะอาดในเขตเทศบาล  พัฒนาประสิทธิภาพในการจัดเก็บ 
การขนส่งขยะให้ทั่วถึง  และจัดให้มีที่รองรับขยะให้เพียงพอกับปริมาณขยะ 
  5.2  ส่งเสริม สนับสนุน รณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษาความ
สะอาดภายในชุมชน  และกิจกรรมการคัดแยกขยะเพ่ือลดปริมาณขยะในครัวเรือน 
  5.3  พัฒนา ส่งเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในตำบลให้สวยงาม  พัฒนาชุมชนให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดี น่าอยู่ 
  5.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน  ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน  

6. นโยบายด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
  มีแนวนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ยุทธศาสตร์ประเทศ 20 ปี คือแผนและโรดแมป ที่รัฐบาล คสช.จัดเตรียมแผนพัฒนาประเทศทุกด้าน วาง
กรอบแนวทางปฏิบัติงานให้กับรัฐบาลที่จะเข้ามาสานต่อการทำงาน การวางแผนยุทธศาสตร์ชาติ อีก 20 ปี
ข้างหน้าเป็นแผนระยะยาว เป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศนับจากนี้ หลังจากที่ ได้วางรากฐานผ่านการ
ปฏิรูป 
  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์เพื่อบรรลุไปสู่วิสัยทัศน์ นำไปสู่การพัฒนาให้คน
ไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตสร้าง 
รายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทยสังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็น
ธรรมประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ  ตลอดจนมุ่งเน้นให้องค์กรได้ใช้หลักการบริหารราชการตาม 
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หลักธรรมาภิบาลในการบริการประชาชน  เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด  โดยมีแนวนโยบายในการ
พัฒนา  คือ 
  6.1  พัฒนาส่งเสริม ปรับปรุง การบริหารงานเทศบาล ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้อง 
โปร่งใส สามารถอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนได้มากท่ีสุด 
  6.2  พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ ปรับปรุงสำนักงานเทศบาลให้มีขนาดเพียงพอที่จะรองรับ
การขยายตัวกบัภารกิจอำนาจหน้าที่ที่เพ่ิมข้ึน  เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชนได้มากที่สุด 
  6.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
  6.4  เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลตำบลกรูด  โดยยึด
หลักจรรยาบรรณของข้าราชการ 
  6.5  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นเป็นหลัก  ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและกลยุทธ์การพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด  มีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่  1 
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

1.  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
2.  การพัฒนาด้านการสอนทางด้านศาสนา 
3.  พัฒนาด้านวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
ตลอดจนงานพระราชพิธีและรัฐพิธีต่าง 
4.  ทำนุ บำรุง ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
5.  การพัฒนาและส่งเสริมด้านกีฬา นันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.  ก่อสร้างและปรับปรุง บำรุงถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบาย
น้ำให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
2.  ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
3.  ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปา 
4.  บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า 
5.  พัฒนาแหล่งน้ำ 
6.  พัฒนาระบบผังเมืองตามกฎหมายกำหนด 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
การพัฒนาด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิต 
สังคมและชุมชน 

1.  การพัฒนาส่งเสริมด้านสาธารณสุข สุขภาพและอนามัย และ
การเฝ้าระวังป้องกันโรคติดต่อ 
2.  การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
3.  การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
4.  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
5.  ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง เครือข่ายพัฒนาบทบาทของผู้นำ
ชุมชน  คณะกรรมการให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และ
คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่  4 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  กลุ่มอาชีพ
และการท่องเที่ยว 

1.  เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
2.  บริการสถานที่ประกอบกิจการค้าท่ีได้มาตรฐานและเหมาะสม 
3.  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่  5 
การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1.  สร้างจิตสำนึกการมีส่วนร่วมและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.  การบริหารจัดการและรณรงค์กำจัดขยะมูลฝอย 
3.  ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในตำบลให้สวยงาม 

ยุทธศาสตร์ที่  6 
การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
 

1.  ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีด
ความสามารถในการพัฒนา 
2.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน
ในการพัฒนา ทางการเมืองและสังคม 
3.  ส่งเสริมการพฒันาระบบการบริการประชาชน 
4.  ปรับปรุงสำนักงานและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้เพื่อรองรับ
การขยายตัวของภารกิจอำนาจหน้าที่ท่ีเพ่ิมข้ึน 
5.  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นเป็นหลัก  ภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

“ชุมชนเข้มแข็ง  ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์   
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน” 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมและ

นันทนาการ 
การพัฒนาด้าน

โครงสร้างพ้ืนฐาน 

การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
คุณภาพชีวิต สังคมและ

ชุมชน การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
กลุ่มอาชีพและการ

ท่องเที่ยว 

การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร 
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  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด  นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล
ตำบลกรูด  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาเทศบาลตำบลกรูดจะสมบูรณ์ได้
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่  เพื่อให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลตำบลกรูดยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วน
ด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทอ้งถิ่น  เทศบาลตำบลกรูดได้วิเคราะห์ภารกิจ  
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลกรูดตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 ตลอดถึงกฎหมาย
อ่ืนๆ ที่ให้อำนาจหน้าทีเ่ทศบาลไว้  โดยการวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ดังกล่าว  เทศบาลตำบลกรูด  ได้ใช้
หลัก (SWOT Analysis) ในการวิเคราะห์  เทศบาลตำบลกรูดจึงได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนา
เทศบาล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   
  จากภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลกรูด  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542  ตลอดถึงกฎหมายอ่ืนๆ ที่ให้อำนาจหน้าที่เทศบาลไว้  ประกอบกับสภาพปัญหาความต้องการของ
ชุมชน  เศรษฐกิจ  สังคม  และสภาพพ้ืนที่  สามารถวิเคราะห์โดยใช้หลัก  (SWOT  Analysis)  วิเคราะห์
ศักยภาพในการพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูดได้ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength : S)  
 1.  มีการคมนาคมที่ดี สามารถเดินทางได้อย่างสะดวก 
 2.  เป็นพื้นที่ราบลุ่ม มีแหล่งน้ำดิบที่มีคุณภาพสูง 
 3.  มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศวิทยาที่สำคัญ เช่น ถ้ำเขานางเภา ม.1 บ่อน้ำพุร้อน ม.5 และค่าย
ลูกเสือแม่โมกข ์ม.7 
 4. คณะผู้บริหารและฝ่ายสภา มีการวางแผนการบริหารและมีการกำหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจน 
 5. มีเครื่องมือ เครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมการการใช้งาน 
 6. มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 7. ในตำบลมีแหล่งวัตถุดิบ เช่น แหล่งเหมืองแร่หินปูนและการเกษตร ได้แก่ ยางพารา ปาร์ลมน้ำมัน
สวนผลไมพื้ชไร่ต่างๆ และแหล่งเหมืองแรห่ินปูน 

 

 จุดอ่อน (Weak : W)  
 1.  เสถีรภาพทางการเมืองของท้องถิ่นมีน้อย ทำให้การพัฒนาไม่ต่อเนื่อง 
 2.  ไม่มีพ้ืนที่ในการกำจัดขยะมูลฝอยในเขตเทศบาล 
 3.  ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยและความไมป่ลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4.  การปฏิบัติงานของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ ยังขาดความคล่องตัว ไม่มีเจ้าหน้าที่ประจำทุกฝ่าย 
 5.  ประชาชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการประชุมจัดทำแผน 



 

 

-32- 
 6.  บุคลากรยังขาดความรู้และทักษะในการใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
 7.  บางครั้งการดำเนินนโยบายของผู้บริหารไม่เป็นไปตามแผนงานหรือตามเทศบัญญัติที่ตั้งไว้ 
 8.  การจัดเก็บภาษีของเทศบาล มีการค้างชำระและมีปัญหาในการจัดเก็บ 
 9.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการทำกิจกรรมมีน้อย 
 10. ขาดสาธารณูปโภค สาธารณูปการในบางพ้ืนที่ของหมู่บ้าน เช่น ระบบประปา ไฟฟ้าถนน  
รางระบายน้ำ เป็นต้น 
 โอกาส (Opportunity : O)  
 1.  ด้านการบริหารงาน  การดำเนินนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล และหน่วยงานภายในจังหวัด 
 2.  ด้านสังคม  ประชาชนสามารถเลือกและปรับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้เหมาะสมกับสภาพสังคม 
ซึ่งมีท้ังอุตสาหกรรม การค้าขาย และการเกษตร 
 3.  ด้านเศรษฐกิจ  พ้ืนที่ภายในตำบลกรูดเป็นที่ต้ังของโรงงานทำให้มีการจ้างแรงงานมีจำนวนเพ่ิม
มากขึ้น  
 4.  มีการขยายเส้นทางการคมนาคมเชื่อมต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียง  เพื่อให้การเดินทางได้สะดวกยิ่งขึ้น 
 5.  แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้อปท. ได้กำหนดบทบาททิศทางในการแก้ไขปัญหาของ
ท้องถิน่โดยตรง  (ด้วยตนเอง) 

 6.  ยุทธศาสตร์จังหวัดสุราษฏร์ธานี  การเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตรการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและศูนย์โลจิสติกส์สังคมปลอดภัยคุณภาพชีวิตที่ดีฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติที่ม่ันคงและมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
 7. แผนพัฒนาชาติให้ความสำคญัในการกระจายความเจริญไปชนบท 
 8. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน  เช่น  เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ เด็กแรกเกิด 

 อุปสรรค (Threat : T)  
 1.  พ้ืนที่ตำบลกรูด  มีมากทำให้การพัฒนาได้ไม่ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ ทำให้การพัฒนาในตำบลไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 2.  เกิดอุกภัยเกือบทุกปี  
 3.  แรงงานที่อยู่ภายในตำบล   ในภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างด้าว 
 4.  งบประมาณจากส่วนกลางที่จัดสรรไม่เพียงพอ 
 5.  กฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้เกิดปัญหาต่อการปฏิบัติงาน 
 6.  การแพร่กระจายของยาเสพติด 
 7.  วิกฤติการณ์โลกร้อนทำให้สภาพด้านภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบต่อการดำรงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพของประชาชน 
 8.  ภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงสินค้าอุปโภค-บริโภค ราคาแพงทำให้เศรษฐกิจชะลอตัว 
 9.  เกิดปัญหาภัยแล้ว ประชาชนขาดแคลนน้ำในการอุปโภค-บริโภค 

 ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถกำหนดภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 
2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2542  ดังนี้ 
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 1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้   

(1)  การจัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(2)  การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(3)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
(4)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(5)  การสาธารณูปการ  
(6)  การจัดให้มีตลาด 
(7)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(8)  การผังเมือง  
(9)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ  ทางบก 
(10) การสร้างและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบกที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษาให้ทั่วถึง  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ให้ทันสมัย 
(2)  ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
(3)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(4)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
(5)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(6)  ให้มีและบำรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(7)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 
(8)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(9)  การจัดให้มีโรงฆา่สัตว์ทีถู่กสุขลักษณะ 
(10) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดินและที่สาธารณะ 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   ดังนี้ 
(1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2)  การจัดให้มรีะบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล  
(3)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
(4)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(5)  จัดให้มีที่จอดรถ  ศาลารอรถ 
(6)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน 
(7)  การจัดให้มีเครือ่งมอืเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(8)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์ 
(3)  สนับสนุน  อบรม  ให้คำแนะนำและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4)  ให้มีตลาดกลางในการจำหน่ายสินค้า  จัดลานค้าชุมชน 
(5)  จัดหาแหล่งเงินทุนให้กับราษฎร 
(6)  ส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(7)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
(8)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลและประสานการจัดทำแผนพัฒนาอำเภอตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

 5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2)  การจัดตัง้และการดแูลระบบบำบัดน้ำเสีย 
(3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(5)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินเท้าและที่สาธารณะ  รวมทั้ง
กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(6)  ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เปน็เมืองน่าอยู่ 

6.  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น   
(2)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
(3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4)  ทำนุบำรุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ   และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น 
(3)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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(4)  การประสาน  สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน
อ่ืนทั้งภาครัฐ  เอกชน  ในการพัฒนาท้องถิ่น 
(5)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(6)  ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารทางราชการ  
พ.ศ. 2540 
(7)  ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพนัธ์ผลการดำเนินงานประเภทต่างๆ ของเทศบาล 
(8)  ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถให้แก่พนักงานเทศบาลตำบลกรูด 
(9)  ส่งเสริมให้ทุกส่วนราชการจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติราชการระหว่างพนักงาน
เทศบาลกับผู้บริหาร 
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  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูดนั้น  เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้าง ร่วมจัดทำในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุก
ด้าน  การพัฒนาเทศบาลตำบลกรูดจะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิดความ
ตระห นั ก ร่ วม กั น แก้ ไขปั ญ ห า  แล ะค วาม เข้ า ใจ ใน การแน วท างแก้ ไขปั ญ ห ากั น อ ย่ า งจ ริ งจั ง 
  จากการวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลกรูด ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาว่า 
สามารถกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการดังนี้ 

 ภารกิจหลัก 
  1.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  2.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  ได้แก่ ถนน ไฟฟ้า ประปา   แหล่งน้ำ และทาง
ระบายน้ำให้สามารถตอบสนองความต้องการ และเอ้ืออำนวยประโยชน์ แก่ประชาชนอย่างทั่วถงึ 
  3.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  4.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การส่งเสริมและสนับสนุนการ  
ป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

5.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 7.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคม
หมู่บ้าน / ตำบลเพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

 8.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 9.  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 10. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  เช่น  เทศกาลสงกรานต์  ประเพณ ี

ชักพระ  สารทเดือนสิบ 
 

ภารกิจรอง 
  1.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  2.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  3.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
  4.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  5.  การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
  ตามภารกิจดังกล่าวข้างต้น  ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล  เพื่อแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อน และตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ
ผู้บริหารของเทศบาลตำบลกรูด 

6.  ภารกิจหลักและภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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  เทศบาลตำบลกรูด  เป็นเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนดให้เป็นเทศบาล
ประเภทสามัญ โดยได้มีการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลตามประเภทของเทศบาล  ซึ่งเทศบาลไดก้ำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  หน่วยราชการ  1  หน่วยตรวจสอสบ  ได้แก่  
  1. สำนักปลัด 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  โดยมรภาระหน้าที่การปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1 .  สำนั กปลั ด   มี หน้ าที่ ค วามรับ ผิ ดชอบ เกี่ ย วกับ ราชการทั่ ว ไปข องเทศบาล   
งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการ
นายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่งงานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารรภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร  
งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมละพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการ  งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัวประชาชน งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแล
และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งงานภายในออกเป็น  2  งาน 
2 ฝ่าย  ดังนี้ 
  1. สำนักปลัดเทศบาล  

1.1  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.2  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1)  ฝ่ายอำนวยการ 
   -  งานบริหารงานทั่วไป 
    -  งานการเจ้าหน้าที่ 
     -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

-  งานกิจการสภา 
    (2)  ฝ่ายปกครอง 

-  งานนิติการ 
    -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างสว่นราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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  2.  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน  การรับเงินการเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งาน
จัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น  4  งานหลัก  ดังนี้ 
  (๑) งานการเงินและบัญชี 
  (๒) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  (3) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  (๔) งานบริหารงานทั่วไป 

  3.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งาน
ประมาณราคา  งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อม
บำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมือง ตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน  เครื่องจักรกล  งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุน
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  
อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น ๓ งานหลัก  ดังนี้ 
  (๑) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  (๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  (3) งานสาธารณูปโภค 
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4. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานจัดทำแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับ
การจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล  
งานตรวจสอบ  ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  
วัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด  งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้องงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
 มีกรอบอัตรากำลังเดิมจำนวนทั้งสิ้น  59  อัตรา  โดยแยกเป็นพนักงานเทศบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจำนวนทั้งสิ้น  29  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  15  อัตราและพนักงาน
จ้างทั่วไปจำนวน  15  อัตรา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ลำดับที่ ชื่อตำแหน่ง ระดับ จำนวน 

(อัตรา) 
หมายเหตุ 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1  
สำนักปลัด      

2 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1  
3 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 1 ว่าง 

4 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 1 ว่าง 

5 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 1  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1  
7 นิติกร ชำนาญการ 1  
8 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 ว่าง 
9 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1  

10 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 1  
11 นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 ว่าง 
12 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชำนาญงาน 1  
13 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1  
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1  
15 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 1 ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ    
1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  
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ลำดับที่ ชื่อตำแหน่ง ระดับ จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1  
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ  1 ว่าง 
6 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  1  
7 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1  
8 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1  
9 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  1 ไมว่่าง 

10 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  2 ว่าง 
 พนักงานจ้างท่ัวไป    

1 ผู้ดูแลเด็ก  2  
2 ผู้ดูแลเด็ก  1 ว่าง 
3 นักการภารโรง  1  
4 คนงานทั่วไป  1  
5 พนักงานขับรถยนต์  2  
6 พนักงานดับเพลิง  2  
7 คนงานประจำรถขยะ  3  
8 คนงาน  1  

กองคลัง      
1 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น 1  
2 นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ 1  
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 ว่าง 
4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 1  
5 เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 1  
6 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1  
7 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 1  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  
 พนักงานจ้างทั่วไป    

1 พนักงานขับรถยนต์  1  
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ลำดับที่ ชื่อตำแหน่ง ระดับ จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

กองช่าง      
1 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1  
2 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 ว่าง 
3 นายช่างโยธา ปง./ชง 2 ว่าง 
4 นายช่างไฟฟ้า ชำนาญงาน 1  
5 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    

1 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1  
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  
3 พนักงานขับรถยนต์  1  
 พนักงานจ้างทั่วไป    

1 คนงานทัว่ไป  1  
หน่วยตรวจสอบภายใน    

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 ว่าง 
 
 แต่เนื่องจากที่ผ่านมามีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในหลายด้านๆ  ประกอบกับท้องถิ่นมีความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางสังคมและการบริหารงานทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจ  
อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ สำนักปลัดเทศบาล  
กองคลัง และกองช่าง เช่น ภารกิจงานด้านสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย
เอดส์  การช่วยเหลือด้านอ่ืนๆตามอำนาจหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ซึ่งอาจเกิดจาก
อุทกภัย  ภัยธรรมชาติ  ด้านการสาธารณสุข   การสุขอนามัย  งานตรวจรับการประเมินของหน่วยงานต่างๆ  
งานการจัดระบบการแพทย์ฉุกเฉิน  งานพัฒนาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เป็นต้น ซ่ึงจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การดำเนินกิจกรรมและ
ภารกิจของเทศบาลไม่ได้ลดลงมีแต่จะเพ่ิมมากขึ้น มีผลให้เทศบาลตำบลกรูด  ต้องนำไปปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง  อีกทั้ งบุคลากรที่มีอยู่ ในปัจจุบันไม่อาจแปรนโยบายเหล่านั้นไปสู่การดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ได้ด้วยเหตุเพราะข้อจำกัดในหลายๆด้าน ซึ่งอาจเนื่องมาจากพนักงานเทศบาลที่มีอยู่  ไม่ได้รับ
การศึกษาอบรมในภารกิจหน้าที่นั้นโดยตรงและหรือมีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานประจำและภารกิจ
อ่ืนๆมากเกินในตำแหน่งความรับผิดชอบ  ดังนั้น  เพ่ือรองรับการขยายตัวและการกระจายอำนาจไปสู่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  จึงมีความจำเป็นในการขอกำหนด
ตำแหน่งใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น  ให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่และเพ่ือให้
สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   
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แผนอัตรากำลัง  3  ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  มีทิศทางการกำหนดตำแหน่ง

และปรับอัตรากำลัง  3  กรณี  ดังนี้ 
 1.  อัตรากำลังคงที่/คงเดิม  จากการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังพนักงานเทศบาล  พนักงาน
จา้ง  ยังมภีารกิจ  อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณท่ี
ต้องปฏิบัติ  เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (ประจำปี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  จำนวน  59  อัตรา  ดังนี้ 
  (1)  พนักงานเทศบาล    จำนวน   28   อัตรา 
  (2)  พนักงานครู   จำนวน  1 อัตรา 
  (3)  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  15 อัตรา 
  (4)  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  15 อัตรา 
 2.  อัตรากำลังเพิ่ม/กำหนดใหม่  จากการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงานและ
ปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน  เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  ทั้งนี้  ไม่ส่งผลกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล  ตามมาตรา 35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงาน
บุคคลกรณีการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ที่เฉลี่ย 2 ปี ไม่เกินร้อยละ  35  จำนวน  7  อัตรา  
ดังนี้  
  (1)  ตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกรูด)  จำนวน  1  
อัตรา  ตามแนวทางหนังสือสั่งการการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569)  
ที ่มท 0809.2/ว 36  ลงวันที่  10  มีนาคม  2566  โดยจะสามารถสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับ
การจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณี  
  (2)  ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  พนักงานเทศบาลประเภททั่วไป ระดับ ปง./ชง. 
จำนวน  1  อัตรา  เพ่ือรองรับภารกิจของเทศบาลตำบลกรูดตามยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
คุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน  
  (3)  ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)  
จำนวน  1  อัตรา เพ่ือรองรับภารกิจงานและประจำรถดับเพลิงหมายเลขทะเบียน  ผบ 6209 สุราษฎร์ธานี 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
  (4)  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  1  
อัตรา  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร 
  (5)  ตำแหน่งผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี คุณวุฒิ)  จำนวน  1 
อัตรา  เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน เพ่ือให้งานมีความถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
  (6)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  1  อัตรา 
เนื่องจากไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้มาก
ยิ่งขึ้น  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร  



 

 

 
-43- 

 
 
  (7)  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  1  อัตรา  
เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึนและประจำรถฟาร์มแทรคเตอร์  หมายเลขทะเบียน ตค 8856  สุราษฎร์ธานี  ตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
 3.  อัตรากำลังลด/ยุบเลิกตำแหน่ง  จากการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจา้ง 
  - ไม่มีการยุบเลิกตำแหน่ง 
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  จากการที่เทศบาลได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าวโดยเทศบาล   
มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 14) 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ที่ให้อำนาจหน้าที่เทศบาลไว้ 
โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้ 
  8.1  โครงสร้าง 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  สำนักปลัดเทศบาล 
  1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
  1.2  งานการเจ้าหน้าที่ 
  1.3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  1.4  งานนิติการ 
  1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.6  งานกิจการสภา 
  1.7  งานธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.8  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.9  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
   1.1 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   1.2 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(1) ฝ่ายอำนวยการ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานการเจ้าหน้าที่  
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานกิจการสภา 
(2) ฝ่ายปกครอง 
   - งานนิติการ 
   - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 
  2.1  งานการเงินและบัญชี 
  2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  2.4  งานบริหารงานทั่วไป 
   

2. กองคลัง 
  2.1  งานการเงินและบัญชี 
  2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  2.4  งานบริหารงานทั่วไป 
   

 

3.  กองช่าง 
  3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3  งานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
  3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3  งานสาธารณูปโภค 

 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 

8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 



 

 

 

 

-45- 
 8.2  การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง 
 ตามข้อ  8.1  เทศบาลตำบลกรูด  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดทำกรอบโครงสร้าง
อัตรากำลังใหม่เสร็จเรียบร้อยแล้ว  เพ่ือประมาณการใช้อัตรากำลังข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง
ในอนาคตว่าระยะ  3  ปี  ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นจำนวนเท่าใด  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลกรูด  ทั้งนี้  
เพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยเทศบาลตำบลกรูดได้กำหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน  1  หน่วยตรวจสอบ  ได้แก่ 
 1.  สำนักปลัดเทศบาล 
 2.  กองคลัง 
 3.  กองช่าง 
 4.  หน่วยรวจสอบภายใน 
 จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  สามารถนำมาวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งอัตรากำลัง
ของเทศบาลตำบลกรูด เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้  ดังนี้ 
 1) ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  จำนวน  1  อัตรา  ลักษณะงานปฏิบัติงานตาม
นโยบายของแผนงานที่สภาเทศบาลตำบลกรูดเป็นผู้กำหนดสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาลและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ให้คำปรึกษาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริหาร หรือ 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกกับงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ  ปกครองบังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างในเทศบาลตำบลกรูดและการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลกรูดทั้งหมด  รับผิดชอบงานประจำ
ทั่วไปของเทศบาล  ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการพิจารณาทำความเห็นสรุปรายงาน เสนอแนะและดำเนินการเกี่ยวกับ
การอนุญาตต่างๆ  ที่เป็นอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  การจัดตั้ง  ยุบ หรือเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาล  การป้องกันและ
ระงับอัคคีภัย การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ การทะเบียน การศึกษา การเลือกตั้ง งานเลขานุการสภาเทศบาลและปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 
ส่วนราชการ/

งาน 
ตำแหน่ง/ระดับ ประเภท/

สายงาน 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม

(อัตรา) 

ตำแหน่ง/ระดับ กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

เทศบาล 
ตำบลกรูด 

นักบริหารงานทอ้งถิ่น 
ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

บริหาร 
ท้องถิ่น 
(ผู้บริหาร) 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

1 ตาม
โครงสร้าง
มีคนครอง 

สรุปผลการวิเคราะห์ : ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล)  กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีผู้ดำรง
ตำแหน่ง  ซึ่งเป็นตำแหน่งทีเ่ป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลกรูด  ซึ่งเป็นโครงสร้างเทศบาล
ประเภทสามัญ เป็นสายงานผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงานและภาระหน้าที่ของเทศบาล  ยังคงกำหนด
ตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ต่อไป 
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 2.  สำนักปลัด  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลงานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรีรองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภา
เทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม งาน
สังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่งงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารรภัย 
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมละพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ  งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัว
ประชาชน งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม  และราชการที่
มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย  โดยมีการแบ่งงาน
ภายในออกเป็น  2  งาน  2  ฝ่าย ดังนี้ 
  1. สำนักปลัดเทศบาล แบ่งงานออกเป็น  2  ฝ่าย 2 งาน  ดังนี้ 
     1.1 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     1.2 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(1) ฝ่ายอำนวยการ 
     - งานบริหารงานทั่วไป 

- งานการเจ้าหน้าที่  
     - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - งานกิจการสภา 

(2) ฝ่ายปกครอง 
     - งานนิติการ 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  
มีบุคลากรในการปฏิบัติงาน  38  อัตรา  โดยแยกเป็นข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น  14 อัตรา  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  จำนวน  11  อัตรา  และพนักงานจ้างท่ัวไปจำนวน   13  อัตรา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1   
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) หมายเหตุ 
1 หวัหน้าสำนักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 

อำนวยการท้องถิ่น 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
1   มีคนครอง เป็นไป

ตามโครงสร้าง 

2 หวัหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
อำนวยการท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

1  (ว่าง) มีคนครอง เป็นไป
ตามโครงสร้าง 

3 หวัหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
อำนวยการท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

1  (ว่าง) มีคนครอง เป็นไป
ตามโครงสร้าง 
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ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในเทศบาล  ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน  บริหารจัดการจัด
ระบบงาน  อำนวยการ  สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน
ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งมีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง  ดูแลความเรียบร้อยของ
สำนักงาน  ปกครองบังคับบัญชาดูแลบริหารงานบุคคลพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัดสำนักปลัดและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยมีบุคลากรในสังกัดดังนี้ 

 
 1. งานบริหารงานทั่วไป  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  5  ตำแหน่ง  6  อัตรา  ได้แก่ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่างาน 
1 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง/ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.13 = 1 คน 
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 1.21 = 1 คน 

3 นักการภารโรง พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 1.00 = 1 คน 
4 คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 1.43 = 1 คน 
5 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 2  (ไม่ว่าง) 2.76 = 3 คน 
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานบริหารทั่วไป มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 7  อัตรา  ซึ่งเดิมมีอยู่ 6 อัตรา  
สามารถกำหนดเพ่ิมได้อีก 1 อัตรา  แต่เมื่อวิเคราะห์ลักษณะงานแล้วเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานในระดับผู้ปฏิบัติ  
ยังคงอัตราเดิมอยู่ไม่เพ่ิม  เนื่องจากลักษณะงานของนักการภารโรงกับคนงานทั่วไป  เป็นลักษณะงานที่ใกล้เคียงกัน 
สามารถมอบหมายให้ปฏิบัติงานแทนกันได้ จึงไม่จำเป็นต้องกำหนดเพ่ิม และตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ก็ประจำ
รถยนต์ส่วนกลาง 2 คัน ซึ่งมี 2 คน สอดคล้องกับจำนวนผู้ดูแลรถยนต์ 1 คนต่อคัน   หรือหากภายหลังพบว่า
อัตรากำลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงานและทำให้งานไม่มีประสิทธิภาพ  ในบางลักษณะงานสามารถใช้วิธีจ้างเหมาได้  
เพราะฉะนั้นในงานบริหารทั่วไป จึงยังคงกำหนดอัตรากำลังให้เป็นข้าราชการ  1  อัตรา  พนักงานจ้างภารกิจ  1  
อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  4  อัตรา  รวมเป็น  6  อัตราเท่าเดิม  
 
 2.  งานการเจ้าหน้าที่  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  2  ตำแหน่ง  2 อัตรา ดังนี้ 
 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่างาน 
1 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.36 = 1 คน 
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ปฏิบัติ 1  (ไมว่่าง) 1.05 = 1 คน 

 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานการเจ้าหน้าที่ เมื่อรวมกันแล้วค่างานเท่ากับ  2.41  ความต้องการอัตรากำลัง
เท่ากับ  2  อัตรา  ซึ่งเดิมมีอยู่ 2 อัตราโดยแบ่งเป็นข้าราชการ 1 อัตรา และพนักงานจ้าง 1 อัตรา เมื่อวิเคราะห์
ลักษณะงานแล้วเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานในระดับผู้ปฏิบัติ  ดังนั้นจึงยังคงอัตราเดิมอยู่ไม่เพ่ิม  เนื่องจาก
อัตรากำลังที่มีอยู่สอดคล้องกับปริมาณงานสามารถทำให้งานมีประสิทธิภาพ  ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างด ี    
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3.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  2  ตำแหน่ง  2  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ 

ค่างาน 
1 นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)     

 1.99 = 2 คน 
2 ผู้ ช่ ว ย นั ก วิ เค ร า ะห์

นโยบายและแผน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  

 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานวิเคราะห์นโยบายและแผน มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ  2  อัตรา  
ซ่ึงเดิมมีครบทั้ง 2 อัตรา  เมื่อวิเคราะห์ลักษณะงานแล้วเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานในระดับผู้ปฏิบัติ  ดังนั้นจึง
ยังคงอัตราเดิมอยู่ไม่เพ่ิม  เนื่องจากอัตรากำลังที่มีอยู่สามารถปฏิบัติงานและทำให้งานมีประสิทธิภาพ  
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  และเพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่ 
 

4.  งานนิติการ  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่างาน 
1 นิติกร ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.51 = 2 คน 
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานกฎหมายและคดี มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ  2  อัตรา    ซึ่งเดิมมีอยู่ 1 
อัตรา  เมื่อวิเคราะห์ลักษณะงานแล้วเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานในระดับผู้ปฏิบัติและต้องใช้ความรู้ ความชำนาญ
เฉพาะด้าน  ดังนั้นจึงยังคงอัตราเดิมอยู่ไม่เพ่ิม  เนื่องจากอัตรากำลังที่มีอยู่สอดคล้องกับปริมาณงานสามารถทำให้
งานมีประสิทธิภาพ  ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี    
 

5.  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  6  ตำแหน่ง  10  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ 

ค่างาน 
1 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)   1.97 = 2 คน 

 0.56 = 1 คน 2 ผู้ ช่ ว ย เจ้ า พ นั ก ง า น
ธุรการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไมว่่าง) 

3 นักสันทนาการ ปก./ชก. /วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) 0.55 = 1 คน 
4 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ผู้ปฏิบัต ิ 1  (ว่าง)   

 
 6.73 = 7 คน 

5 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 2  (ว่าง) 
6 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไมว่่าง) 
7 ผู้ดูแลเด็ก  พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 2  (ไม่ว่าง) 
8 ผู้ดูแลเด็ก  พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) 
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 5.  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ดังนี้ 
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ  11  
อัตรา  ซึ่งเดิมปัจจุบันมีอัตรากำลังอยู่ 10 อัตรา  เมื่อวิเคราะห์ลักษณะงานแล้วเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานใน
ระดับผู้ปฏิบัติ  ดังนั้นจำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่สอดคล้องกับปริมาณงาน  และปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
จำนวนเด็กเล็กจำนวน  34  คน  (ข้อมูลในฐานระบบ)  ซึ่งตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้าน
การบริหารงานบุคคล กำหนดตำแหน่งครูผู้ดูแลเด็กให้เป็นไปตามอัตราส่วนเด็กปฐมวัยต่อครูผู้ดูแลเด็ก โดยใช้ 
10:1 และหากมีเศษปฐมวัยตั้งแต่ 5 คนขึ้นไปให้มีตำแหน่งครูเพ่ิมอีก 1 คน เพราะฉะนั้นตามอัตราส่วนเด็ก
กำหนดได้  3  คน แต่ด้วยนโยบายเชิงรุกในการพัฒนาศูนย์เด็กเพ่ือให้เด็กได้มีที่เรียนและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  จึง
ยังคงกรอบอัตราตำแหน่งเดิมไว้ก่อน  และแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569)  ได้กำหนดให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งกำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  จำนวน  1  อัตรา  โดยที่จะสามารถสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตรากำลังกำลัง
และงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แล้วแต่กรณี 
            ดังนั้นในงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  จึงต้องกำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  เพ่ิมอีกจำนวน  1  อัตรา  รวมเป็นกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น  7  ตำแหน่ง  11  อัตรา   
  
สรุปการกำหนดอัตราตำแหน่งใหม่ ในงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  จำนวน 7  ตำแหน่ง  11  อัตรา 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน 

(อัตรา) 
หมายเหตุ 

1 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)   
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  
3 นักสันทนาการ ปก./ชก. /วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) ร้องขอ กสถ. 
4 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) ร้องขอ กสถ. 
5 ผู้อำนวยการ ศพด.  บริหาร 1  (ว่าง) กำหนดเพ่ิม 

ตามหนังสือ 
สั่งการ มท 
0809.2/ว
36 ลว. 10 
มี.ค. 2566 

6 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) งบอุดหนุน 
7 ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 2  (ว่าง) งบอุดหนุน 
8 ผู้ดูแลเด็ก  พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 2  (ไม่ว่าง) งบท้องถิ่น 
9 ผู้ดูแลเด็ก  พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) งบท้องถิ่น 
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 6.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  5  ตำแหน่ง  7  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ 

ค่างาน 
1 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  2.96 = 3 คน 
2 เจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
ปง./ชง/ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 2.0 = 2 คน 

3 พนักงานขับรถบรรทุก
ขยะ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 1.37 = 1 คน 

4 คนงานประจำรถขยะ ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 3  (ไม่ว่าง) 2.61 = 3 คน 
5 คนงาน ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 0.76 = 1 คน 
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ  10  อัตรา  
ปัจจุบันกรอบอัตรากำลังเดิมที่มีอยู่  7 อัตรา  เป็นข้าราชการประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา เป็นข้าราชการ
ประเภททั่วไป จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 1 อัตราและพนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  4  
อัตรา  เนื่องจากการปฏิบัติงานในส่วนที่ต้องใช้ความรับผิดชอบสูงยังคงมีตำแหน่งข้าราชการอยู่ 2 อัตราแล้ว
หากมีการบริหารจัดการที่ดี แบ่งงานอย่างเป็นระบบ เมื่อวิเคราะห์ลักษณะงานแล้วเป็นงานที่ต้องใช้ผู้ปฏิบัติงาน
ในระดับผู้ปฏิบัติ  จำนวน 5  อัตราที่มีอยู่เดิมก็สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ดังนั้นจึงยังคง
กำหนดตำแหน่งเดิมในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ต่อไป  

 7.  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  2  ตำแหน่ง  2  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ 

ค่างาน 
1 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไมว่่าง)   

 3.17 = 3 คน 2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 

 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 3  
อัตรา  ปัจจุบันกรอบอัตรากำลังเดิมมีอยู่ 2 อัตรา  เป็นข้าราชการประเภทวิชาการจำนวน 1 อัตรา และ
พนักงานจ้าง จำนวน 1 อัตรา   เนื่องจากมีจำนวนประชากรเพ่ิมขึ้น ทั้งผู้สูงอายุ  ผู้พิการ เด็กแรกเกิด  กลุ่ม
เปราะบางก็มีจำนวนเพ่ิมขึ้นตามลำดับ ตลอดจนงานถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานต่างๆที่เพ่ิมมากขึ้น และ
ลักษณะงานจะต้องลงพ้ืนที่สำรวจ ตรวจสอบข้อมูลต่างๆ เพ่ือขอรับและให้การช่วยเหลือของกลุ่มเปราะบาง 
งานบางงานเป็นลักษณะเชิงรุกเพ่ือแก้ไขความเดือดร้อนของประชาชน  ประกอบกับการมีการจัดทำโครงการ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่  รวมถึงการเตรียมการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ  เป็นต้น  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของงานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชนให้มากขึ้น เป็นการปฏิบัติงาน
เชิงรุก  ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงควรกำหนดตำแหน่งเพ่ิมในส่วนของ
ตำแหน่งข้าราชการประเภททั่วไปในตำแหน่ง  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จำนวน  1  อัตรา   ดังนั้น จึงขอ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประเภททั่วไป ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ปง./ชง.  จำนวน  3  อัตรา เพ่ิมในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)   
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน   
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สรุปการกำหนดอัตราตำแหน่งใหม่ ในงานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  จำนวน 3  ตำแหน่ง  3  อัตรา 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน 

(อัตรา) 
หมายเหตุ 

1 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)   
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  
3 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. /ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) กำหนดเพิ่ม 

ตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข 
คุณภาพชีวิต 
สังคมและชุมชน 

 
 8.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  กรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  4  ตำแหน่ง  5 อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ 

ค่างาน 
1 เจ้ าพนั กงานป้ องกัน

และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ปง./ชง/ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)     
 
 1.71 = 2 คน 

2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) 

3 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

ผู้ปฏิบัติ 1 (ไม่ว่าง) 2.67 = 3 คน 

4 พนักงานดับเพลิง พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 3  (ไม่ว่าง) 1.86 = 2 คน 
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 7  
อัตรา  ปัจจุบันกรอบอัตรากำลังเดิมมีอยู่ 5 อัตรา  เป็นข้าราชการจำนวน 1 อัตรา และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
จำนวน 2 อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  2  อัตรา  ซึ่งอัตรากำลังที่มีอยู่ยังไม่สอดคล้องกับปริมาณ
งาน เนื่องจากเทศบาลตำบลกรูดได้มีการจัดซื้อรถดับเพลิงเพ่ิมอีก 1 คัน  หมายเลขครุภัณฑ์ 003 -66-0002  
หมายเลขทะเบียน ผบ 6209 สุราษฎร์ธานี  ซึ่งได้มีการส่งมอบและทำการตรวจรับเมื่อวันที่  8  พฤษภาคม  
2566 จึงมีความจำเป็นที่ต้องกำหนดตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ประเภทผู้มีทักษะ  
เพิ่มอีก  1 อัตรา  รวมเป็น  6  อัตรา  เพียงพอและสามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้   
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สรุปการกำหนดอัตราตำแหน่งใหม่ ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  รวมเป็นจำนวน 4  ตำแหน่ง  6  อัตรา 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน 

(อัตรา) 
หมายเหตุ 

1 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง./ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)   

2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)  

3 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไมว่่าง) ประจำรถ
ทะเบียน  
บห-1809  
สุราษฎร์ธานี 

4 พนักงานดับเพลิง พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 2 (ไม่ว่าง)  
5 พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) กำหนดเพิ่ม 
- ตาม
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองการ
บริหาร และ 
- ประจำรถ
หมายเลข
ทะเบียน ผบ 
6209  
สุราษฎร์ธานี 

 
 2.1.9  งานกิจการสภา  ไม่มีกรอบอัตรากำลังไว้เฉพาะงานนี้  การปฏิบัติงานใช้วิธีการมอบหมายหน้าที่ใน
การปฏิบัติงาน  โดยมอบหมายให้ นิติกร เจ้าพนักงานธุรการ และผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ เป็นผู้ปฏิบัติงานในส่วน
ของงานกิจการสภา 
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 สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลังสำนักปลัดเทศบาล 
 1)  ในความรับผิดชอบทั้งหมด 2 งาน  2  ฝ่าย ได้แก่  งานธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  งานการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  (1.ฝ่ายอำนวยการ  ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป  งานการเจ้าหน้าที่  งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน และงานกิจการสภา) (2.ฝ่ายปกครอง  ประกอบด้วย  งานนิติการ  งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย และงานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน) 
 2)  จำนวนอัตรากำลัง มีจำนวนทั้งหมด   41  อัตรา  ประกอบด้วย 

ลำดับที่ ประเภท อัตรากำลังเดิม 
(อัตรา) 

กำหนดเพิ่ม 
(อัตรา) 

รวม 
(อัตรา) 

1 พนักงานเทศบาล   13 1 14 
2 บุคลากรทางการศึกษา/

พนักงานครู   
1 1 2 

3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 11 1 12 
4 พนักงานจ้างทั่วไป 13 0 13 

รวม 38 3 41 
 3)  ปริมาณงานและความต้องการด้านอัตรากำลังของสำนักปลัด   

   สำนักปลัดเทศบาลเป็นหน่วยงานหลัก  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาล  แต่เนื่องจากในช่วง 2 -3 ปี ที่ผ่านมามี
การปรับเพ่ิมอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เทศบาลมีภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลเพ่ิมขึ้น  
จึงมีความจำเป็นต้องควบคุมค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยการพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังให้
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรก่อนที่จะกำหนดตำแหน่งเพ่ิม  ประกอบกับปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อระเบียบ กฎหมาย รวมถึงการถ่ายโอนภารกิจ หรือรับมอบนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  การทวีความรุนแรงของภัยพิบัติและการเพ่ิมอัตราตำแหน่งตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ส่งผลให้
งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มี
ภารกิจเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากำลังกับปริมาณงานของสำนักปลัดเทศบาลที่มีอยู่เดิมแล้วพบว่า มีความต้องการ
อัตรากำลังเพ่ิมข้ึนในส่วนของงานที่ขาดคนปฏิบัติ  
 
 3.  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน  การรับเงินการเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้ และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่ างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน  งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น  4  งานหลัก  ดังนี้ 
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  (๑) งานการเงินและบัญชี 
  (๒) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  (3) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  (๔) งานบริหารงานทั่วไป 
มีบุคลากรในการปฏิบัติงาน จำนวน 9 อัตรา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 3.1  นักบริหารงานการคลัง จำนวน 1 ตำแหน่ง   ลักษณะงานปฏิบัติราชการเก่ียวกับการวางแผน 
บริหารจัดการ อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ไขปัญหาใน
งานด้านการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบบริหารการคลังหลายด้าน เช่น งานการ
คลัง งานการเงินและบัญชี งานจัดเก็บรายได้ งานรวบรวมข้อมูล สถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ 
งานการจัดการเงินกู้ งานจัดระบบงาน งานบริหารงานบุคคล งานตรวจสอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย การทำความเห็น
และสรุปรายงานดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตที่เป็นอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานคลัง เก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าของ
เทศบาล และปฏิบัติหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง  ตำแหน่งดังกล่าวเป็นตำแหน่งตามโครงสร้าง จึงคงกำหนดไว้ในแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ต่อไป ดูแลรับผิดชอบงานต่างๆ ดังนี้ 
 สามารถวิเคราะห์ค่างานและอัตรากำลังในแต่ละงานได้ดังนี้ 
 1.  งานการเงินและบัญชี มีกรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่า

งาน 
1 นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.22 = 1 คน 

2 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ปง./ชง./ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.21 = 1 คน 

 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานการเงินและบัญชี  มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 2  อัตรา  อัตรากำลัง
ที่มีอยู่เดิมมีความเพียงพอและสอดคล้องกับปริมาณงานที่มีอยู่  ดังนั้นจึงยังคงกำหนดตำแหน่งเดิมในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ต่อไป 
 
 2.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีกรอบอัตรากำลังเติมจำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่า

งาน 
1 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได้ 
ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)    1.21= 1 คน 

2 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชง/ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)     
  2.23 =2 คน 

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  

 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 3  อัตรา  
อัตรากำลังที่มีอยู่เดิมสอดคล้องกับปริมาณงานที่มีอยู่ สามารรถปฏิบัติงานได้  ดังนั้นจึงยังคงกำหนดตำแหน่ง
เดิมในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ต่อไป 
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 3.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีกรอบอัตรากำลังเติมจำนวน 1 ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่างาน 
1 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง/ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 2  (ไม่ว่าง)  

 
  2.36= 3 คน 

 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 3  อัตรา  
อัตรากำลังที่มีอยู่เดิม 2  อัตรา  แต่เมื่อวิเคราะห์แล้วอัตรากำลังที่มีอยู่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นจึงยังคงกำหนดตำแหน่งเดิมในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ต่อไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
                                                                                                        
 4.  งานบริหารงานทั่วไป  มีกรอบอัตรากำลังเติมจำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่า

งาน 
1 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  0.83 = 1 คน 
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานบริหารงานทั่วไป  ในตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์  มีความต้องการ
อัตรากำลังเท่ากับ 1  อัตรา  ซึ่งรับผิดชอบดูแลรถยนต์ส่วนกลางหมายเลขทะเบียน  ขง 6879 สุราษฎร์ธานี  
แต่เมื่อวิเคราะห์อัตรากำลังที่มีอยู่กับปริมาณงานแล้ว  มีความจำเป็นที่จะขอกำหนดตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ  เพ่ิมจำนวน  1  อัตรา ซึ่งเดิมงานธุรการส่วนกองคลังเดิมได้มอบหมายให้ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เป็นผู้รับผิดชอบ  แต่เนื่องจากปัจจุบันพนักงานรายดังกล่าวต้องออกพ้ืนที่ในการ
ให้บริการจัดเก็บภาษีและเก็บค่าธรรมเนียมขยะ นอกจากนี้แล้วยังออกให้บริการสำรวจความต้องการการจัดเก็บ
ขยะให้กับประชาชนรายใหม่ที่ต้องการให้เทศบาลจัดเก็บ  ทำให้งานธุรการของกองคลังเกิดความล่าช้า การ
รายงานต่างๆล่าช้า รวมถึงปริมาณงานที่ไม่ใช่งานผู้รับผิดชอบโดยตรง  เช่น  การจัดทำควบคุมภายใน การ
จัดเก็บเอกสารหรืองานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ค่างานของตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการแล้ว  
อยู่ที่  1.07  สามารถกำหนดเพ่ิมได้  1  อัตรา  ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึง
ยังคงกำหนดตำแหน่งเดิมและกำหนดเพ่ิมอีก 1 อัตรา  ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569)   
 
สรุปการกำหนดอัตราตำแหน่งใหม่ ในงานบริหารงานทั่วไป (กองคลัง) ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  รวมเป็นจำนวน 2  ตำแหน่ง  2  อัตรา 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน 

(อัตรา) 
หมายเหตุ 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง) กำหนดเพิ่ม 
- ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการเมืองการ
บริหาร  

2 พนักงานขับ
รถยนต์ 

พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไมว่่าง) ประจำรถยนต์ส่วนกลาง
หมายเลขทะเบียน  
ขง 6879 สฎ. 
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 สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลังกองคลัง 
 1)  ในในความรับผิดชอบทั้งหมด 4 งาน ได้แก่ งานการเงินและบัญชี  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  และงานบริหารงานทั่วไป 
 2)  จำนวนอัตรากำลังมีจำนวนทั้งหมด   10  อัตรา  ประกอบด้วย 
  2.1  พนักงานเทศบาล    จำนวน   7  อัตรา 
  2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน    2  อัตรา 
  2.3  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน    1  อัตรา 

 กองคลัง  มีงานในความรับผิดชอบทางด้านการบริหารงานคลังหลายด้าน  เมื่อพิจารณาจากจำนวนบุคลากร
ในสังกัดเปรียบเทียบกับปริมาณงานแล้ว  ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
 

 ๔.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งานประมาณราคา  
งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมือง ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี  งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน  เครื่องจักรกล  งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งาน
เกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดทำ
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล  งาน
บริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งานหลัก  ดังนี้ 
  (๑) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  (๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  (3) งานสาธารณูปโภค 
 
มีบคุลากรปฏิบัติงาน จำนวน ตำแหน่ง 10  อัตรา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๔.๑ นักบริหารงานช่าง จำนวน ๑ ตำแหน่ง ลักษณะงานที่ปฏิบัติราชการเก่ียวกับการวางแผน บริหาร 
จัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน การวิเคราะห์ 
ข้อมูล ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาในงานบริหารงานช่างและงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น งานออกแบบและควบคุม
อาคาร งานก่อสร้าง งานช่างโยธา งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานช่างสำรวจ งานช่าง
รังวัต งานช่างเขียนแบบ เป็นต้น ตำแหน่งดังกล่าวเป็นตำแหน่งตามโครงสร้าง จึงคงกำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ต่อไป ดูแลรับผิดชอบงานต่างๆ ดังนี้ 
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สามารถวิเคราะห์อัตรากำลังในงานต่างๆ ได้ดังนี้ 
 1.  งานแบบแผนและก่อสร้าง มีกรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  4  ตำแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่างาน 
1 วิศวกรโยธา ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)  1.19 = 1 คน 
2 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง./ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)   1.27    2.36 

 1.09     
 = 2 คน 

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มคีุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไมว่่าง)  

4 พนักงานขับรถยนต์ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มทีักษะ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง) 1.08 = 1 คน 

 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานแบบแผนและก่อสร้าง มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 4  อัตรา  อัตรากำลัง
ที่มีอยู่เดิมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับปริมาณงานที่มีอยู่ ดังนั้นจึงยังคงกำหนดตำแหน่ง
เดิมในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ต่อไป    
 
 2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีกรอบอัตรากำลังเติมจำนวน  1  ตำแหน่ง  2 อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่างาน 
1 นายช่างโยธา ปง./ชง./ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)   2.67 = 3 คน 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)  
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานออกแบและควบคุมอาคาร มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 3  อัตรา  
อัตรากำลังที่มีอยู่เดิมมีข้าราชการประเภททั่วไป  2  อัตรา  และยังคงเป็นอัตราว่างทั้ง 2  อัตรา  เมื่อเทียบกับ
ปริมาณงานกับกรอบอัตรากำลังที่มีอยู่ ยังไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากโครงการด้านการก่อสร้างของ
เทศบาลตำบลกรูดมีจำนวนมาก  ซึ่งต้องดำเนินการตลอดทั้งปีงบประมาณจึงต้องมีการดำเนินการออกแบบ เขียน
แบบและประมาณราคาโครงการก่อสร้างทุกโครงการ ทั้งประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบการตั้ง
งบประมาณก่อนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จึงทำให้ปริมาณงานด้านการเขียนแบบและประมาณราคามีเป็นจำนวน
มาก ซึ่งงานดังกล่าวเป็นงานที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถเฉพาะทาง   จึงขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิยิ่งขึ้น ดังนั้นในงานออกแบบและควบคุมอาคาร จึงขอกำหนดตำแหน่งสายงาน 
ผู้ปฏิบัติเพิ่มในตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  1  อัตรา   
ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เพ่ือให้งานมีความถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านการเมืองการบริหาร  
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สรุปการกำหนดอัตราตำแหน่งใหม่ ในงานออกแบบและควบคุมอาคาร ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  รวมเป็นจำนวน 2  ตำแหน่ง  3  อัตรา 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน 

(อัตรา) 
หมายเหตุ 

1 นายช่างโยธา ปง./ชง./ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 2 (ว่าง)  
2 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ปฏิบัติ 1 (ว่าง) กำหนดเพิ่ม 

- ตามยุทธศาสตร์
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร  

ประธานกรรมการ กรอบอัตรากำลังของส่วนงานออกแบและควบคุมอาคารที่ขอกำหนดตำแหน่ง
(นายกเทศมนตรี) ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบมานั้นเห็นด้วย  เพราะว่าส่วนกองช่างเองตอนนี้ตำแหน่งนาย  
    ช่างโยธาว่างทั้ง 2 อัตรา  ไม่มีผู้ปฏิบัติงาน  งานทั้งหมดไปกระจุกที่ผู้อำนวยการกอง 
    ช่างทำให้งานเกิดความล่าช้า  โครงการหลายโครงการแทนที่จะได้ขับเคลื่อนหรือได้ 
     ดำเนินการไปต้องชะงักลง เนื่องจากไม่มีคนทำงาน มีอยู่คนเดียวทำไม่ทัน  

 
 3.  งานสาธารณูปโภค มีกรอบอัตรากำลังเดิมจำนวน  3   ตำแหน่ง  3  อัตรา ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ค่างาน 
1 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง./ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.74 = 2 คน 
2 พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.10 = 1 คน 

3 คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  1.89 = 2 คน 
 จากการวิเคราะห์ค่างานของงานสาธารณูปโภค มีความต้องการอัตรากำลังเท่ากับ 5  อัตรา  อัตรากำลังที่มีอยู่
เดิม จำนวน 3  อัตรา  ยังไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่มีอยู่  ประกอบกับเทศบาลได้มีการจัดซื้อครุภัณฑ์การเกษตร
รายการรถฟาร์มแทรกเตอร์จำนวน  1 คัน  ได้ส่งมอบและทำการตรวจรับเมื่อวันที่  16  ธันวาคม  2565  
หมายเลขครุภัณฑ์  019-65-001  เลขทะเบียน ตค 8856 สุราษฎร์ธานี และยังไม่มีพนักงานขับรถส่วนกลางคัน
ดังกล่าว  ยังคงมอบหมายให้นักการภารโรง สังกัดสำนักปลัด ซึ่งมีใบขับขี่ประเภทถูกต้องเป็นผู้ขับรถส่วนกลางคัน
ดังกล่าว บางครั้งทำให้งานในหน้าที่ของผู้รับมอบหมายบกพร่อง และเนื่องจากเทศบาลมีการก่อสร้างระบบประปา
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้ง 10 หมู่บ้าน  จำนวน 19  ตัวและกำลังจะขุดเจาะบ่อบาดาลอีก  1 ตัว  ซึ่งยังไม่มีเจ้าหน้า
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบโดยตรง ปัจจุบันมอบหมายให้นายช่างไฟฟ้าเป็นผู้รับผิดชอบ ทำให้งานบริหารกิจการประปา
ไม่มีประสิทธิภาพ การแก้ไขปัญหาต่างๆด้านงานประปาเกิดความล่าช้า  ดังนั้นงานสาธารณูปโภคจึงมีความจำเป็น
ขอกำหนดตำแหน่งในสายงานผู้ปฏิบัติงานเพิ่มจำนวน  2  อัตรา  ดังนี้ (1) ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  1  อัตรา  (2)  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  1  อัตรา  เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้มากยิ่งขึ้น จึงขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ตาม
ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
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สรุปการกำหนดอัตราตำแหน่งใหม่ ในงานสาธารณูปโภค ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567-2569)  รวมเป็นจำนวน 5  ตำแหน่ง  5  อัตรา 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน 

(อัตรา) 
หมายเหตุ 

1 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง./ทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)   
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

2 พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(ผู้มีทักษะ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)  ประจำรถกระเช้า
ไฟฟ้า หมายเลข
ทะเบียน  
82-3755   
สุราษฎร์ธานี 

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)  กำหนดเพิ่มใหม่ 
- ตามยุทธศาสตร์
ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
การเมืองการ
บริหาร 

 พนักงานจ้างท่ัวไป     
4 คนงานทั่วไป พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ไม่ว่าง)   
5 พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ้างทั่วไป ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)  ประจำรถฟาร์ม

แทร็กเตอร์ 
หมายเลขทะเบียน  

ตค 8856    
สุราษฎร์ธานี 

 
สรุปผลการวิเคราะห์อัตรากำลังกองช่าง 
 1)  ในความรับผิดชอบทั้งหมด 3 งาน ได้แก่  งานแบบแผนและก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร
และงานสาธารณูปโภค  

 2)  กองช่าง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนงานการปฏิบัติการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุงและงาน
นโยบายเร่งด่วน และงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องหรือที่ ได้รับมอบหมาย  เมื่อพิจารณาจากจำนวนบุคลากรในสังกัด
เปรียบเทียบกับปริมาณงานแล้ว พบว่าไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  จึงขอกำหนดจำนวนอัตรากำลังทั้งหมด  13   
อัตรา  ดังนี้ 
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  2.1  พนักงานเทศบาล    จำนวน   6  อัตรา 
  2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน    5  อัตรา 
  2.3  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน   2  อัตรา 
 

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงิน
ทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล  งานตรวจสอบ  ติดตามและ
การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด  งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย
รับตรวจและผู้เกี่ยวข้องงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 
ที ่ ตำแหน่ง ระดับ/ประเภท สายงาน จำนวน (อัตรา) วิเคราะห์ 

ค่างาน 
1 นักวิชาการตรวจสอบ

ภาย 
ปก./ชก./วิชาการ ผู้ปฏิบัติ 1  (ว่าง)  1.36 = 1 คน 

 ผลการวิเคราะห์ :  ค่างานตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  เท่ากับ  1  อัตรา  ซึ่งหน่วยตรวจสอบ
ภายใน มีการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลประเภทวิชาการ จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. ตามโครงสร้างที่ระเบียบกำหนดให้มี  ซึ่งกรอบอัตรากำลังปัจจุบันยังไม่มีผู้ดำรง
ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน   ได้มอบหมายให้นิติกรชำนาญการ  เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน  หากมีผู้มาดำรงตำแหน่งก็จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ต่อไป 
           
 

1)  ในความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน  เมื่อพิจารณาจากจำนวนบุคลากรในสังกัดเปรียบเทียบกับ
ปริมาณงานแล้ว พบว่าเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

รายได้ไม่รวม ค่าใช้จ่ายตามมาตรา  35
ท่ี อปท. ประเภท เงินอุดหนุน พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม (ร้อยละ)

ปี 2566 (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา) (อัตรา)

1 ทต.ช้างขวา สามัญ 29,700,000 33 4 0 38 75 31.74

2 ทต.ช้างซ้าย สามัญ 35,843,000 30 4 0 28 62 26.07

3 ทต.ท่าทองใหม่ สามัญ 35,402,000 30 3 3 43 79 35.84

4 ทต.กรูด สามัญ 23,400,000 26 1 0 30 57 22.1163,000,000

เปรียบเทียบลักษณะงานของเทศบาล/อบต.อ่ืนท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน
เทศบาลต าบลกรูด  

จ านวนอัตราก าลังท้ังหมด (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566)

60,700,000

71,500,000

60,402,000

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี

2566
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 8.3  การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้เคียง 
 ปัจจุบันเทศบาลตำบลกรูด  มีกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น  จำนวน 57  อัตรา  ประกอบด้วยพนักงานเทศบาล  
27  อัตรา (รวมครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน  1  อัตรา)  พนักงานจ้างภารกิจ จำนวน 15  อัตรา และพนักงาน
จ้างทั่วไป  จำนวน   15  อัตรา  เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน ที่มี
งบประมาณใกล้เคียงกัน และมีสัดส่วนประชากรใกล้เคียงกัน จำนวน  4  แห่ง  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้   

 
แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลัง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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แผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิเคราะห์  จากการพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลช้างขวา  เทศบาลตำบล  
ช้างซ้าย และเทศบาลตำบลท่าทองใหม่ ซึ่งเป็นเทศบาลตำบลที่มีสภาพพ้ืนที่ใกล้เคียงและเขตพ้ืนที่ติดต่อกันกับ
เทศบาลตำบลกรูด  พบว่า  เทศบาลตำบลกรูดมีบุคลากรน้อยที่สุด ทั้งในส่วนของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจ้าง  แต่เมื่อดูจากงานของแต่ละส่วนราชการแล้ว  พบว่าเทศบาลตำบลกรูด ยังสามารถกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิมได้อีก  เพ่ือรองรับภารกิจและปริมาณงานของเทศบาลที่ เพ่ิมขึ้นในอนาคตตามนโยบายของรัฐบาล  
นโยบายของจังหวัด นโยบายของอำเภอและนโยบายของผู้บริหาร  ทั้งนี้ถึงแม้ว่าเทศบาลตำบลกรูดจะมีภาระ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ  40  แต่ก็มีรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุนน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่นำมาเปรียบเทียบ  คาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 จะมีพนักงานครบทุก
ตำแหน่ง  ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ทำให้ราชการของเทศบาลตำบล
กรูดบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและต่อประชาชนและเป็นไปตามอำนาจหน้าที่ ของ
เทศบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

-63- 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง 
   (ปลัดเทศบาล)  

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 1 1 1 1 - - -   
สำนักปลัดเทศบาล (01)       

 
  

พนักงานเทศบาล 
       

  
2. นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับต้น 
    (หัวหน้าสำนักปลัด)  

1 1 1 1 - - - 
 

3. นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับต้น 
    (หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ)  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

4. นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับต้น 
    (หัวหน้าฝ่ายปกครอง)  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

5. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
7. นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
8. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
9. นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
10. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
11. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
12. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
13. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - - 
 

14. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

15. เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน ปง./ชง - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
16. ครูผู้ช่วย * 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
17. ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก * - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

หมายเหตุ *"การสรรหาตำแหน่งดงักล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งอนุมัติจัดสรรอตัรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว" 
พนักงานจ้าง       

 
  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)          
18. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  3 3 3 3 - - -  
19. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
21. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)         

22. ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - 
เงินอุดหนุน 

ว่างเดิม 
23. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
24. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
25. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
26. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป          
27. ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
28. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
29. พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  
30. ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   
31. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
32. คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  
33. พนักงานดบัเพลิง 2 2 2 2 - - -  
34. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 38 41 41 41 +3 - -   
กองคลัง (04)                 

พนักงานเทศบาล                 
35. นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น 
     (ผู้อำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - - 
 

36. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
37. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
38. เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
39. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
40. เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
41. เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง       
 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

42. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
43. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
  พนักงานจ้างทั่วไป         
44. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

รวม 9 10 10 10 +1 - -  
กองช่าง (05)         
  พนักงานเทศบาล                 
45. นักบริหารงานช่าง ระดับตน้ 
     (ผู้อำนวยการกองช่าง)  

1 1 1 1 - - -  

46. วิศวกรรรมโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
47. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
48. นายชา่งโยธา ปง./ชง. 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
49. นายชา่งไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)         
50. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
51. ผู้ช่วยนายชา่งเขียนแบบ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
52. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)          
53. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

54. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป          
55. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
56. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

รวม 10 13 13 13 +3 - -   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
   พนักงานเทศบาล         
57. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1  - -   
รวมทั้งหมด 59 66 66 66 +7 - -   

-65- 



 

 

 

 

-66- 
 

สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
ของเทศบาลตำบลกรูด อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

ลำดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -  
2 สำนักปลัดเทศบาล 38 41 41 41 +3 - -   
3 กองคลัง 9 10 10 10 +1 - -  
4 กองช่าง 10 13 13 13 +3 - -   
5 ตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 59 66 66 66 +7 - -   
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9.1  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  (รวม)
ท่ี ช่ือ - สกุล/ ระดับ จ านวน

ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน  (เงินประจ า
(อัตรา) (คน) (2) ต าแหน่ง/ หมายเหตุ

(A+B) ค่าตอบแทน)
(1) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 จ่าสิบเอกสุทธิชัย  วงศ์รัตนะ กลาง 1 1 608,040 168,000 1 1 1 - - - 20,400 20,640 21,000 796,440 817,080 838,080 (50,670)
ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ส านักปลัดเทศบาล (01)

2 นางสาววรรณา  ลุ้งบ้าน ต้น 1 1 498,600 42,000 1 1 1 - - - 16,080 16,680 17,520 556,680 573,360 590,880 (41,550)
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป)

3 นางสาวธนาภา  เศวตเวช ปฏิบัติการ 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 (17,570)
นักวิชาการสาธารณสุข

4 นายกฤษณัฏ  พรหมณี ช านาญงาน 1 1 539,880 0 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,880 557,880 575,880 593,760 (44,990)
เจ้าพนักงานสาธารณสุข
พนักงานจ้างตามภารกิจ

5 นายสุรัต  สังฆ์ส าราญ  - 1 1 150,960 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,080 163,440 170,040 (12,580)
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ
พนักงานจ้างท่ัวไป

6 นายธวัช  มุ่งไหม่ 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
คนงานประจ ารถขยะ -

7 นายคนองเดช  ล้วนเส้ง 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
คนงานประจ ารถขยะ -

8 นายฤทธิเดช  ไชยจันทร์ 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
คนงานประจ ารถขยะ -

9 นายศุภฤกษ์  หนูหีต 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
คนงาน -

10  - ว่าง- ปก/ชก. 1 - ว่างเดิม
นักวิชาการศึกษา 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 29,610

11  - ว่าง- ว่างเดิม
นักสันทนาการ ปก/ชก. 1  - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 29,610
พนักงานจ้างตามภารกิจ

12 นางสาวพิไลวรรณ  โสมมาก - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม (+) /ลด (-) ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
3  ปี ข้างหน้า

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

งานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน
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ท่ี ช่ือ - สกุล/ ระดับ จ านวน
ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน  (เงินประจ า

(อัตรา) (คน) (2) ต าแหน่ง/ หมายเหตุ
(A+B) ค่าตอบแทน)

(1) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม (+) /ลด (-) ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
3  ปี ข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
13  - ว่าง- ว่างเดิม

ครูผู้ช่วย 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 (15,050)
เงินอุดหนุน

14  - ว่าง- 1 - 0 0 - 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0 0 ก าหนดเพ่ิม
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (เงินอุดหนุน)
พนักงานจ้างตามภารกิจ

15  - ว่าง- - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) เงินอุดหนุน

16  - ว่าง- - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) เงินอุดหนุน

17 นางสาวกัญญาภัทร  เพชรกุ้ง - 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 188,040 195,600 203,520 (15,060)
ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มีทักษะ)
พนักงานจ้างท่ัวไป

18 นางสาวสาลินีย์  ด้วงเช่ียว - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 งบท้องถ่ิน
ผู้ดูแลเด็ก (9,000)

19 นางสาวพัชราพรรณ  ทับราช - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 งบท้องถ่ิน
ผู้ดูแลเด็ก (9,000)

20  - ว่าง- - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 งบท้องถ่ิน
ผู้ดูแลเด็ก (9,000)
ฝ่ายอ านวยการ
พนักงานเทศบาล

21  - ว่าง- ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ
(นักบริหารงานท่ัวไป)

22 นางสาวสุรัตน์ดา  ศรชนะ ช านาญการ 1 1 416,160 0 1 1 1 - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 (34,680)
นักทรัพยากรบุคคล
พนักงานจ้างตามภารกิจ

23 นายภานุพงศ์  ส้มแก้ว 1 1 138,000 0 1 1 1 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

24 นางสาวสมจิตร  ถ่ินหัวเตย ปฏิบัติการ 1 1 333,600 0 1 1 1 - - - 10,680 10,560 14,640 344,280 354,840 369,480 (27,800)
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
พนักงานจ้างตามภารกิจ

25 นายภาณุภัทร์  เกิดอุดม 1 1 180,000 0 1 1 1 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

งานการเจ้าหน้าท่ี

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน



 67

ท่ี ช่ือ - สกุล/ ระดับ จ านวน
ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน  (เงินประจ า

(อัตรา) (คน) (2) ต าแหน่ง/ หมายเหตุ
(A+B) ค่าตอบแทน)

(1) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม (+) /ลด (-) ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
3  ปี ข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

26 นางสาวปิยธิดา  ส าลี ช านาญงาน 1 1 198,840 0 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,000 207,720 216,720 225,720 (16,570)
เจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานจ้างตามภารกิจ

27 นางสาวพรวีนัส  ปลอดมูสิก 1 1 165,240 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 171,960 178,920 186,120 (13,770)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานจ้างท่ัวไป

28 นายสมใจ  สังฆ์ส าราญ  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
นักการภารโรง

29 นางสาวผกาวดี  ผ่องแผ้ว  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
คนงานท่ัวไป

30 นายประณต  ฉิมพิมล  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
พนักงานขับรถยนต์

31 นายไพรัตน์  พัฒน์คล้าย  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
พนักงานขับรถยนต์
ฝ่ายปกครอง
พนักงานเทศบาล

32  - ว่าง- ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม
หัวหน้าฝ่ายปกครอง
(นักบริหารงานท่ัวไป)

33 นายสรวิชญ์  ทองนา ช านาญการ 1 1 416,160 0 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 (34,680)
นิติกร

34 นางเพ็ญวดี  กล่ าเกล่ือน ช านาญการ 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)
นักพัฒนาชุมชน

35 ว่าง
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 - 0 0 - 1 1 +1 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
36 นางสาวสุพัดชา  กันทะง่ิน - 1 1 185,760 0 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 193,200 201,000 209,040 (15,480)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

37 ว่าท่ีร้อยตรี อภิชาติ  รอดจิตร ปฏิบัติงาน 1 1 181,680 0 1 1 1 - - - 6,960 7,440 7,440 188,640 196,080 203,520 (15,140)
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

งานบริหารงานท่ัวไป

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

งานนิติการ
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ท่ี ช่ือ - สกุล/ ระดับ จ านวน
ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน  (เงินประจ า

(อัตรา) (คน) (2) ต าแหน่ง/ หมายเหตุ
(A+B) ค่าตอบแทน)

(1) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม (+) /ลด (-) ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
3  ปี ข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
38  - ว่าง- - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ
39 นายธีระพงศ์  สุขปาน 1 1 112,800 0 1 1 1 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400)

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
40  - ว่าง- - 1 - 0 0 - 1 1 +1 - - 112,800 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ก าหนดเพ่ิม

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
พนักงานจ้างท่ัวไป

41 นายเอกรัตน์  วิชิตแย้ม  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
พนักงานดับเพลิง

42 นายอรรถพร  เมืองขาว  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
พนักงานดับเพลิง

กองคลัง (04)
43 นางสาวปัทมา  หม่ืนสุนทร ต้น 1 1 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 (42,210)

ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)  

44 นางโสภา  ฤกษ์อ่อน ช านาญการ 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110)
นักวิชาการเงินและบัญชี

45 นางสุภัคจิรา  หนูสังข์ ช านาญงาน 1 1 269,880 0 1 1 1 - - - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280 (22,490)
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

46  - ว่าง- ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 29,610

47 นางชมัยพร  กอบวัฒนกุล ปฏิบัติงาน 1 1 168,360 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 (14,030)
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
พนักงานจ้างตามภารกิจ

48 นางสาวอัณณ์ชญา  แป้นพัฒน์  - 1 1 165,360 0 1 1 1 - - - 5,520 6,840 7,200 170,880 177,720 184,920 (13,780)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

49 นางสาวกนกวรรณ  สังข์โชติ ช านาญงาน 1 1 318,960 0 1 1 1 - - - 10,920 11,280 10,920 329,880 341,160 352,080 (26,580)
เจ้าพนักงานพัสดุ

50 นางสาวป่ินมนัส  ริยาพันธ์ ปฏิบัติงาน 1 1 119,760 0 1 1 1 - - - 4,320 4,320 4,080 124,080 128,400 132,480 (9,980)
เจ้าพนักงานพัสดุ

พนักงานจ้างตามภารกิจ
51  - ว่าง- - 1 - 0 0 - 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพ่ิม

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

งานการเงินและบัญชี

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

งานบริหารงานท่ัวไป
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ท่ี ช่ือ - สกุล/ ระดับ จ านวน
ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน  (เงินประจ า

(อัตรา) (คน) (2) ต าแหน่ง/ หมายเหตุ
(A+B) ค่าตอบแทน)

(1) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม (+) /ลด (-) ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
3  ปี ข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

พนักงานจ้างท่ัวไป
52 นายสุทธิพงศ์  ทรัพย์รุ่ง  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

พนักงานขับรถยนต์

กองช่าง (05)
53 นายเชิงชาย  สมุทร์เก่า ต้น 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 540,600 556,680 573,360 (40,260)

ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

54  - ว่าง- ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
วิศวกรโยธา 29,610

55 นางชณิสราพร  นุ่นสง ช านาญงาน 1 1 194,280 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,000 203,040 212,280 221,280 (16,190)
เจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานจ้างตามภารกิจ

56 นางสาวพัทธนันท์  จันทร์เพ็ง  - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
ผู้ช่วยจ้าพนักงานธุรการ

57 นายศราวุธ  หีตวัฒน์ 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400)
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)

58  - ว่าง- ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
นายช่างโยธา 24,825

59  - ว่าง- ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
นายช่างโยธา 24,825
พนักงานจ้างตามภารกิจ

60  - ว่าง-  - 1 - 0 0 - 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพ่ิม
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ

61 นายชาญยุทธ  สุชีวินเด่นวิภา ช านาญงาน 1 1 234,960 0 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480 (19,580)
นายช่างไฟฟ้า
พนักงานจ้างตามภารกิจ

62 นายวิทูรย์  เพชรมณี - 1 1 157,200 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,560 170,160 177,000 (13,100)
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา

63  - ว่าง-  - 1 - 0 0 - 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพ่ิม
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา
พนักงานจ้างท่ัวไป

64 นายมาณพ  โอปัน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
คนงานท่ัวไป

65  - ว่าง- - 1 - 0 0 - 1 1 +1 - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา

งานแบบแผนและก่อสร้าง

งานออกแบบและควบคุมอาคาร

งานสาธารณูปโภค
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ท่ี ช่ือ - สกุล/ ระดับ จ านวน
ช่ือสายงาน ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน  (เงินประจ า

(อัตรา) (คน) (2) ต าแหน่ง/ หมายเหตุ
(A+B) ค่าตอบแทน)

(1) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม (+) /ลด (-) ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)
3  ปี ข้างหน้า

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
66  - ว่าง- ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 29,610

(5) รวม 66 45 13,168,920 330,000 59 66 66 +7 - - 1,226,340 447,240 458,760 14,833,260 15,280,500 15,739,260

(6) 2,224,989 2,292,075 2,360,889

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 17,058,249 17,572,575 18,100,149

(8) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 66,150,000 69,457,500 72,930,375

(9) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25.79 25.30 24.82

       ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2568 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2567  =  (66,150,000x5%)+66,150,000  =  69,457,500
       ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2569 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2568  =  (69,457,500x5%) +69,457,500  = 72,930,375

หมายเหตุ  :  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566  =  (63,000,000x5%) +63,000,000  = 66,150,000

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15 %
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลกรูด 
 
 
 

 
 

   
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับ

ต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

10.  แผนภมูิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัรากำลัง  3  ปี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส่วนราชการ เทศบาลตำบลกรูด 
 
 

 
 

   
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
       
 

 
 
 
 

 (1) ฝ่ายอำนวยการ   
 - งานบริหารงานทั่วไป   
 - งานการเจ้าหน้าที ่   
 - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน        
 - งานกิจการสภา 
(2) ฝ่ายปกครอง    
- งานนิติการ    
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคมและพฒันาชุมชน 

 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
4. งานบริหารงานทั่วไป 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายใน) 

1. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. งานการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
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โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
               
 
        
   
 

      
 
 
 
 
 
 
    

ประเภท 

พนักงานเทศบาล (ระดับ) บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

 
พนักงานจ้าง

ท่ัวไป 

 
รวม 

ท้ังหมด 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว
. 

ชง
. 

ปง
. 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

พนักงาน
ครู 

จำนวน - - 3 - - 4 3 - 2 2 1* 1* - - 6 6 13 41 
หมายเหตุ  * ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (1) ครูผู้ช่วย (1) จำนวน 2 อัตรา “การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว” 

 

หัวหน้าสำนักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

 

งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
- นักสันทนาการ ปก./ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้อำนวยการ (ศพด.) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (3) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (3)  

 

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ผู้มีทักษะ) (1)  
- คนงานประจำรถขยะ (3) 
- คนงาน (1) 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 งานนิติการ - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) (2) 
- พนักงานดับเพลิง (2)  

 

- นิติกร ปก.ชก. (1) 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก.ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

 งานบริหารงานทั่วไป 

 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
- พนักงานขับรถยนต์  (2) 
- นักการภารโรง (1) 
- คนงานท่ัวไป (1)  

 งานกิจการสภา
ทั่วไป 

 

งานการเจ้าหน้าที ่

 - นักทรัพยากรบุคคล   
  ปก./ชก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
 

 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)  
 

 



  

-76- 
 
 

โครงสร้างของกองคลัง 
 

  
 
      
             
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท 

พนักงานเทศบาล (ระดบั) ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จำนวน - - 1 - - 1 1 - 2 2 - - 2 - 1 10 

 

ผู้อำนวยกองคลัง 
 นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น  (1) 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (2) 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์  (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 

  
 
       
  

 
 
 
 

 
            
            
            
  
            
           

  
 
 

   

ประเภท 
พนักงานเทศบาล (ระดบั) ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จำนวน - - 1 - - - 1 - 2 2 - - 3 2 2 13 

ผู้อำนวยกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

- นายช่างโยธา  ปง./ชง. (2) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 

- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (2) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

          
                   
            
       -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  (1) 

                   

      
 

ประเภท 
พนักงานเทศบาล (ระดบั) ลูกจ้าง 

ประจำ 
พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จำนวน - - - - -  1 - - - - - - - - 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 



ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เงินค่าตอบแทน หมายเหตุ
1 จ่าสิบเอกสุทธิชัย วงศ์รัตนะ ร.บ. 67-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 67-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 608,040 84,000 84,000 776,040

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (50,670x12) (7,000x12) (7,000x12)
ส านักปลัด (01)

2 นางสาววรรณา  ลุ้งบ้าน ศน.ม. 67-2-01-2101-001 นักบริหารงานท่ัวไป ต้น 67-2-01-2101-001 นักบริหารงานท่ัวไป ต้น 498,600 42,000 540,600
(หัวหน้าส านักปลัด) (หัวหน้าส านักปลัด) (41,550x12) (3,500x12)

3 นางสาวธนาภา  เศวตเวช วท.บ นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 67-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 210,840 210,840
(17,570x12)

4 นายกฤษณัฎ  พรหทณี ประกาศนียบัตร 67-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ช านาญงาน 67-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ช านาญงาน 539,880 539,880
สาธารณสุขชุมชน (44,990x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
5 นายสุรัต  สังฆ์ส าราญ - - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 150,960 150,960

(12,580x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป

6 นายธวัช  มุ่งไหม่ - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 108,000
(9,000x12)

7 นายคนองเดช  ล้วนเส้ง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 108,000
(9,000x12)

8 นายฤทธิเดช  ไชยจันทร์ - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 108,000
(9,000x12)

9 นายศุภฤกษ์  หนูหีต - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 108,000
(9,000x12)

10 ว่าง - 67-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 67-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

11 ว่าง - 67-2-01-3806-001 นักสันทนาการ ปก./ชก. 67-2-01-3806-001 นักสันทนาการ ปก./ชก. 355,320 ว่างเดิม
- (ค่ากลางเงินเดือน)

12 ว่าง - 672016600001 ครูผู้ช่วย - 672016600001 ครูผู้ช่วย - 180,600 ว่างเดิม
(15,050x12)

13 ว่าง - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
14 นางสาวพิไลวรรณ  โสมมาก - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 138,000

(11,500x12)
15 นางสาวกัญญาภัทร  เพชรกุ้ง - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 180,720 180,720

(15,060x12)
16 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 112,800 ว่างเดิม

(9,400x12)

หมายเหตุ  "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินแล้ว"

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ

เงินเดือน

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่



ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ หมายเหตุ

/เงินค่าตอบแทน
17 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 112,800 ว่างเดิม

(9,400x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป

18 นางสาวสาลินีย์  ด้วงเช่ียว - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 108,000
(9,000x12)

19 นางสาวพัชราพรรณ  ทับราช - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 108,000
(9,000x12)

20 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 ว่างเดิม
(9,000x12)

พนักงานเทศบาล
21 ว่าง - 67-2-01-2101-002 นักบริหารงานท่ัวไป ต้น 67-2-01-2101-002 นักบริหารงานท่ัวไป ต้น 393,600 18,000 411,600

(หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ) (หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ) (32,800x12) (1,500x12)

22 นางสาวสุรัตน์ดา  ศรชนะ ร.ม. 67-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 67-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 416,160 416,160
พนักงานจ้างตามภารกิจ (34,680x12)

23 นายภานุพงศ์  ส้มแก้ว - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 138,000
(11,500x12)

24 นางสาวสมจิตร  ถ่ินหัวเตย ศศ.บ 67-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย ปฏิบัติการ 67-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย ปฏิบัติการ 333,600 333,600
และแผน และแผน (27,800x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (34,680x12)
25 นายภาณุภัทร์  เกิดอุดม - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 180,000 180,000

(15,000x12)
งานบริหารงานท่ัวไป

26 นางสาวปิยธิดา  ส าลี บธ.บ. 67-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 67-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 198,840 198,840
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) (16,570x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
27 นางสาวพรวีนัส  ปลอดมูสิก - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 165,240 165,240

(13,770x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป

28 นายสมใจ  สังฆ์ส าราญ - - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 108,000
(9,000x12)

29 นางสาวผกาวดี  ผ่องแผ้ว - - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 108,000
(9,000x12)

30 นายประณต  ฉิมพิมล - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 108,000
(9,000x12)

31 นายไพรัตน์  พัฒน์คล้าย - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 108,000
(9,000x12)

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

ฝ่ายอ านวยการ

งานการเจ้าหน้าท่ี



ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ หมายเหตุ

/เงินค่าตอบแทน

พนักงานเทศบาล
32 ว่าง - 67-2-01-2101-003 นักบริหารงานท่ัวไป ต้น 67-2-01-2101-002 นักบริหารงานท่ัวไป ต้น 393,600 18,000 411,600

(หัวหน้าฝ่ายปกครอง) (หัวหน้าฝ่ายปกครอง) (32,800x12) (1,500x12)

33 นายสรวิชญ์  ทองนา น.บ. 67-2-01-3105-001 นิติกร ช านาญการ 67-2-01-3105-001 นิติกร ช านาญการ 416,160 416,160
(34,680x12)

34 นางเพ็ญวดี  กล่ าเกล่ือน รป.ม. 67-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 67-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 317,520 317,520
(26,460x12)

35 ว่าง - 67-2-01-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 67-2-01-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 297,900 ก าหนดเพ่ิม
ค่ากลางเงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
36 นางสาวสุพัดชา  กันทะง่ิน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 185,760 185,760

(15,480x12)
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

37 ว่าท่ีร้อยตรี อภิชาติ  รอดจิตร วท.บ. 67-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปฏิบัติงาน 67-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ ปฏิบัติงาน 181,680 181,680
บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (15,140x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
38 ว่าง - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ - 138,000 138,000

บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (11,500x12)
39 นายธีระพงศ์  สุขปาน - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 112,800 112,800

(9,400x12)
40 ว่าง - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 112,800 ก าหนดเพ่ิม

(9,400x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป

41 นายเอกรัตน์  วิชิตแย้ม - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 108,000
(9,000x12)

42 นายอรรถพร  เมืองขาว - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 108,000
(9,000x12)

กองคลัง (04)
43 นางสาวปัทมา  หม่ืนสุนทร ศศ.บ. 67-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 67-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 506,520 42,000 548,520

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (42,210x12) (3,500x12)

44 นางโสภา  ฤกษ์อ่อน บช.บ. 67-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 67-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 409,320 409,320
(34,110x12)

45 นางสุภัคจิรา  หนูสังข์ ปวส. 67-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 67-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 269,880 269,880
(การบัญชี) (22,490x12)

งานการเงินและบัญชี

ฝ่ายอ านวยการ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

งานนิติการ

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน



ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ หมายเหตุ

/เงินค่าตอบแทน

46 ว่าง - 67-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 67-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 355,320 ว่างเดิม
ค่ากลางเงินเดือน

47 นางชมัยพร  กอบวัฒนกุล บธ.บ. 67-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 67-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 168,360 168,360
(การบัญชี) (14,030x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
48 นางสาวอัณณ์ชญาน์  แป้นพัฒน์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 165,360 165,360

(สาขาการตลาด) (13,780x12)

49 นางสาวกนกวรรณ  สังข์โชติ บธ.บ 67-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 67-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 318,960 318,960
(การจัดการท่ัวไป) (26,580x12)

50 นางสาวป่ินมนัส  ริยาพันธ์ ปวส. 67-2-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 67-2-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 119,760 119,760
(การบัญชี) (9,980x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
51 ว่าง - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 ก าหนดเพ่ิม

(11,500x12)
พนักงานจ้างท่ัวไป

52 นายสุทธิพงศ์  ทรัพย์รุ่ง - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 108,000
(9,000x12)

กองช่าง  (05)
53 นายเชิงชาย  สมุทร์เก่า วท.บ. 67-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 67-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 483,120 42,000 525,120

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (40,260x12) (3,500x12)

54 ว่าง - 67-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 67-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

55 นางชณิสราพร  นุ่นสง ค.บ. 67-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 67-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 194,280 194,280
(16,190x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
56 นางสาวพัทธนันท์  จันทร์เพ็ง รป.บ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 138,000

(11,500x12)
57 นายศราวุธ  หีตวัฒน์ - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 112,800

(9,400x12)

58 ว่าง - 67-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 67-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

59 ว่าง - 67-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 67-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
60 ว่าง - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 138,000 ก าหนดเพ่ิม

(11,500x12)

กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือนกรอบอัตราก าลังเดิม

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

งานแบบแผนและก่อสร้าง

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

งานบริหารงานท่ัวไป

งานออกแบบและควบคุมอาคาร



ท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ หมายเหตุ

/เงินค่าตอบแทน

61 นายชาญยุทธ  สุชีวินเด่นวิภา ปวส. 67-2-05-4706-001 ช่างไฟฟ้า ช านาญงาน 67-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ช านาญงาน 234,960 234,960
(การไฟฟ้า) (19,580x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
62 นายวิทูรย์  เพชรมณี - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล - 157,200 157,200

ขนาดเบา ขนาดเบา (13,100x12)
63 ว่าง - - ผู้ช่วยนายช่างประปา - - ผู้ช่วยนายช่างประปา - 138,000 ก าหนดเพ่ิม

(11,500x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป
64 นายมาณพ  โอปัน - - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 108,000 108,000

(9,000x12)
65 นายมาณพ  โอปัน - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000 ก าหนดเพ่ิม

(9,000x12)
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

66 ว่าง - 67-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 67-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

งานสาธารณูปโภค

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน
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1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับ
สากล  เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน  (Globalization)  โดย 
ธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมกีารพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ การ พัฒ นาข้ าราชการห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  นอกจากจะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล  เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู
หรือพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560  แผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย  พ.ศ. 
2566-2570  ดังนั้น  เทศบาลตำบลกรูดจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อน
รัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก   
  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่  12  ส่วนที่  3  การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้  
ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดย
สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.
จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้น
สังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
เทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 
2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบันรวมถึงแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร  3  ปี ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  
 
 

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
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  ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด  ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ของ
เทศบาล  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด  เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาล
ตำบลกรูดในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยในการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 
  (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งาน
การเงิน งานด้านช่าง ฯ 
  (3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 
  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
  (5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลกรูด  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตำบลกรูด ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควร
แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุด
ไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้   โดยใช้เทคนิค  
Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัย
ภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ  เทศบาลตำบลกรูดได้มี
การวิเคราะห์ดังนี ้
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จุดแข็ง  (Strength  - S) 
 - กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใตก้ฎหมาย 
 - เป็นองค์กรของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
 - มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 - มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 
 - มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
 - มีการพัฒนาศึกษาความรู้เพ่ิมเติม 
 - มีระบบบริหารงานบุคคล 

- ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
- ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
- การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 

จุดอ่อน (Weak - W)  
- บุคลากรในองคก์รขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
- ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
- ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของราชการ 
- บุคลากรหนึ่งคนรับภาระงานมากกว่างานในตำแหน่ง 
- เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

 

โอกาส (Oppotunity –O) 
- นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาล 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลายและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ  อย่างต่อเนื่อง 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
- ความเจริบก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของเทศบาล 
- รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 

อุปสรรค (Threat - T)    
- กฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 
- ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
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- บุคลากรมีภาระที่ต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้
ชุมชนจำกัด   
- ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของเทศบาล 
- การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
- การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
- การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา

ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้ อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 2.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 2.4  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไป/ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
3. เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกรูด  อันประกอบด้วย  พนักงานเทศบาล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการ
พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ตามหลักหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  มีความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 2. ประชาชนตำบลกรูดได้รับการบริการที่ดี  สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ  85 
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 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกรูดทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 2. ประชาชนตำบลกรูดได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง  นอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และดา้นคณุธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลไดต้ระหนักถึง
การพัฒนาตามนโยบายแหง่รัฐ คือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ข (4)  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 -2580  แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13  พ.ศ. 2566-2570  และการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 
ภายใต้บริบทความท้าทายในศตวรรษที่ 21  การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  ดังนั้น 
เทศบาลตำบลกรูดจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 
   1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  (Open & connected Government) ต้องมี
ความเปิดเผย โปร่งใส ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการ
แบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาค
ส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการ
เองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิง
โครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาใน
แนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 
ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (CitiZen-Centric Government)  ต้องทำงานในเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ 
(Proactive  Public  Services)  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ (Big Government Data) และระบบ
ดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน (PersonaliZed หรือ  
Tailored  Services)  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพื่อให้บริการได้
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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            3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance  Government) ต้อง
ทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์
องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้าง
คุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็น
องค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้ข้าราชการมีความ
ผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 
  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม  2563  
เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment)  โดยให้เทศบาลใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครับเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 
  5. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตำบลกรูด ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม เช่น 

  1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

  2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สุราษฎร์ธานี สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่ น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม  

  3. การศึกษา หรือดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล รวมทั้งเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง  

  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

  5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
  6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

   ทั้งนี้  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 49) 
พ.ศ. 2565  แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 และแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 
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5. ขั้นตอนการดำเนินงาน  
   5.1 การเตรียมการและการวางแผน  

  1) แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  2) พิ จารณ าเหตุผลและความจำเป็ น  ในการพัฒ นาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ ดู ว่ า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ กำหนดไว้  

  3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
   5.2 การดำเนินการพัฒนา  

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  
รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  

6. การติดตามและประเมินผล  
  เทศบาลตำบลกรูด  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล  โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการ
พัฒนา  ดังนี้ 

 1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

 2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา  เช่น  ในกรณี
ที่เทศบาลตำบลกรูด  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 

 4.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 
 
  องค์ประกอบ 1               องค์ประกอบ 2                        องค์ประกอบ 3         องค์ประกอบ 4       องค์ประกอบ 5 

 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 บุคลากร 
มีจิตสำนึกพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง   
มีสมรรถนะ 
ที่สามารถ 
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ 
เทศบาลตำบลกรูด
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และ
มีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของ 
เทศบาลตำบลกรูด
ได้อย่างมี
ประสิทธิผล” 

 

3.1 บุคลากรเก่งคิด   (รู้
วิธีคิด คิดเป็น มี

จิตสำนึกที่ดี และมุ่งมั่น
ที่จะเป็นคนดี) 

3.2 บุคลากรเก่งคน 
(เข้าใจตนเอง เข้าใจคน
อื่น รู้วิธีทำงานและอยู่
ร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข และมุ่งมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองค์กร) 

3.3 บุคลากรเก่งงาน (มี
ความรู้และทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล) 

2.1 พัฒนาสมรรถนะจำเป็นพื้นฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 
 

1. ทรัพยากรที่ใช ้
(Input) 

2. กิจกรรม 
(Process) 

3. ผลผลิต 
(Output) 

4. ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

5. ผลลัพธ์สุดทา้ย 
(End Outcome) 

1.1 บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบด้านต่างๆ 

(Man) 

1.2 งบประมาณที่ใช้
ในกิจกรรมต่างๆ 

(Budget) 

1.3 เวลาที่ใช้เพื่อ
ดำเนินกิจกรรม 
ต่างๆ (Time) 

1.4 นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช้ 

(Innovation and 
Technology) 

2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกิจหลกัหน่วยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 

5.1 ประชาชนเช่ือมั่น
และศรัทธา 

ในการบริหารงาน  
 
 
 
 

5.2 ได้รบัความร่วมมือ
ในการบริหารงานจาก

ประชาชน  
 
 
 

5.3 สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 
 

2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ (Strategy-
Oriented Competency) 

 

2.4 พัฒนาโดยวิธีเร่ิมจากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกว่าวิธีเร่ิมจากภายนอก 

(Outside-In Approach) 
 

2.5 ศึกษาแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพื่อให้
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้ 

(Proactive Personnel Development Plan) 
 

     องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อน (Driving Force Factors)      องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิท์ี่เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 

2.6 กลไกขับเคลือ่นแผนพัฒนาบุคลากร (Driving 
Mechanism of Personnel Development 

Plan) 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 
     เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools) 

การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) 

 

เคร่ืองมืออื่นๆ  
ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน                                      

(Non Classroom Training) 

 

กองฝึกอบรม เป็นผูรั้บผดิชอบ 

 ความรู้อยูต่ิดตวัไม่นานประมาณ 
๑ – ๒ สัปดาห ์
 การเรียนรู้ระยะส้ัน    
(Short Term Learning) 
 

ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานและบุคลากร เป็นผูรั้บผิดชอบ 

 การเรียนรู้ระยะยาว  (Long Term Learning) ไดแ้ก่ 
 

การสอนงาน (Coaching) 
การฝึกอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training : OJT) 
โปรแกรมองค์กรพี่เลีย้ง (Mentoring Program) 
การเพิ่มคณุค่าในงาน (Job Enrichment) 
การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) 
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) 
การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) 
การทำกิจกรรม (Activity) 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
การฝึกงานกับผูเ้ชี่ยวชาญ (Counterpart) 
การเปรยีบเทียบกับคู่แข่ง / คู่เปรยีบเทียบ (Benchmarking) 
การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 
การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) 
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  โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
กำหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2556 เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 13 ประกอบมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด  
สุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 3  พฤศจิกายน  2558 เพื่อยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล 
  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 3  พฤศจิกายน  2558 ดังนี้ 
   1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ   
   3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
   4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
   5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
   6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
   7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

 




