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บทท่ี 1  
บทนำ  

 
 1. หลักการและเหตุผล  

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ 
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) 
โดยต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ภายใต้กระแสแห่งการ
ปฏิรูประบบ ราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำาหรือผู้บริหาร
องค์การต่างๆ ต้อง มีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัด
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ องค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ 
และนำระบบมาตรฐานในระดับ ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การ สามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด 
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้
จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
นำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.สุราษฎร์ธาน ี
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ในหมวดที่ ๑๔  
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาลกำหนดให้เทศบาล   
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ 
เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจ
กระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็
ได้และตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  กำหนดให้เทศบาลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น        
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลกรูด อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการ  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตำบลกรูดในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
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(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็น
ต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
บริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตำบลกรูด  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ 2558-2560  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลตำบลกรูด ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

บุคลากร ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติหรืองานที่ จะปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมี
วัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูน
ความรู้สึกนึกคดิที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ 
ดำเนินการ เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมี 
ทัศนคติที่ดีในการทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็น 
กระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการทำงานอันทำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน  

  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น
วิธีการต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถ ทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ 
ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 
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 ๑.4 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 ๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้

       งาน 
 ๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 ๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
 ๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 ๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 ๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
 ๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
 ๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 
2. วัตถุประสงคใ์นการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual 
Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้ อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิผล 
 2.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิผล 
 2.4  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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3. เป้าหมายการพัฒนา 
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  1.  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ในปีพ.ศ. 2564-2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากร
ทั้งหมด  
 1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกรูด ประกอบด้วย 
  1.1  คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล จำนวน  17  คน 
  1.2  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น จำนวน  21  คน 
  1.3  พนักงานครูเทศบาล จำนวน  1  คน 
  1.4  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  12  คน 
  1.5  พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  10  คน 
 ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม  
ในการปฏิบัติงานทุกคน  
 2. ประชาชนตำบลกรูดไดร้ับการบริการทีด่ี  สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ  85 
 
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกรูดทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

 2. ประชาชนตำบลกรูดได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจดัทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 เทศบาลตำบลกรูด  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

เทศบาลตำบลกรูด  ประจำปี 2564-2566 ตามคำสั่งเทศบาลตำกรูด ที่ 530/2563  ลงวันที่ 8
กันยายน  2563   ประกอบด้วย  

 1. นายกเทศมนตรีตำบลกรูด ประธานกรรมการ  
 2. ปลัดเทศบาล    กรรมการ  
 3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน กรรมการ  
 4. นักทรัพยากรบุคคล กรรมการและเลขานุการ  
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ 

บุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุมเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่
ละสายงาน  ทีด่ำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  
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  2) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ดังนี้  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลกรูด เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการ ร่วมกับ ก.ท.จ จังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความและความเหมาะสม ดังนี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

 4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องจัดสรร 
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนแน่นอนโดย
คำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
   5) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  
   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   (4) การบริการเป็นเลิศ  
   (5) การทำงานเป็นทีม 
  6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาล 
ตำบลกรูด เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหา ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงาน
ขององค์กร การวิเคราะห์SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ 
หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่า
ระบบ การทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์
สภาวะ แวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูล
ข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  
ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  
ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็น
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า 
ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 
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ทั้งนี้   โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง 
(Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และ
อุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) 

จุดแข็ง  (Strength  - S) 
- กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 
- เป็นองค์กรของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- มีบทบาทหน้าทีต่ามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
- มีการพัฒนาศึกษาความรู้เพ่ิมเติม 
- มีระบบบริหารงานบุคคล 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเองทั้งด้านวิชาการและ

ด้านพัฒนาบุคลากร 
- ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา

บุคลากร 
- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

อย่าง สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- มีช่องทางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่

เพียงพอ 
- มีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้จากผู้มีประสบการณ์สูงกว่าโดยการท า

งานเป็นทีม และการท างานในรูปแบบคณะกรรมการ 
- บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และ

ระหว่าง ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
- มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร 

  จุดอ่อน (Weaknesses - W)  
- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
- บุคลากรไมเ่พียงพอ และไม่มีความรู้เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
- ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
- ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของราชการกับการทุจริต 
- บุคลากรหนึ่งคนรับภาระงานมากกว่างานในตำแหน่ง 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงาน 
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- ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร เพื่อรองรับลักษณะงานที่จะต้องไปปฏิบัติ เช่น 
ข้าราชการบรรจุใหม่ หรือการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) 
โอกาส (Oppotunity –O) 

- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลาย

ช่องทาง ทำให้เกิดการพัฒนาตนเองได้ตามที่ต้องการและต่อเนื่อง 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
- การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่ง

พัฒนา บุคลากร 
- นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากข้ึน 
 

อุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม  (Threat - T)    
- กฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 
- ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
- บุคลากรมีภาระที่ต้องดูแลครอบครวั และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้

ชุมชนจำกัด   
- ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณลงสู่

ท้องถิ่นมีสัดส่วน ลดลง 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 

 
5. ขั้นตอนการดำเนินงาน  
  5.1 การเตรียมการและการวางแผน  

  1) แต่งต้ังคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  2) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดต้ามมาตรฐานที ่กำหนดไว้  
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  3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
  5.2 การดำเนินการพัฒนา  

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา
ควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา
โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา 
เป็นต้น  

  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดย
เลือกแนวทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือเข้าร่วม
สมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  
  ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ได้รับการ พัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการทำงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพ ให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทำให้ พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร
จะต้องเริ่ม จากเข้ามาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐจนถึงสิ้นสุดวาระในการดำรงตำแหน่ง ซึ่งพนักงานเทศบาล
และลูกจ้างต้องได้รับ การประกันคุณภาพ อาจแยกได้เป็น ๔ องค์ประกอบตามวงจร ดังนี้ 
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  ๑. การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ตั้งแต่
ได้รับ การบรรจุใหม่ตลอดช่วงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะทำได้หลายวิธี เช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงานเป็นต้น เทศบาลต้องสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาและลงทุน ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  
  ๒. การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม  
ในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม  
  ๓. ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพ
งาน ถ้าหากคุณภาพออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางท่ีดีขึ้น หากไม่เป็นที่พอใจให้ปรับเปลี่ยนงานที่
ถนัดกว่า หรือกลับไปพัฒนาใหม่  
  ๔. การตอบแทนและยกย่อง เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
พนักงาน เทศบาลและลูกจ้าง กับผลงานหรือคุณภาพงานที่ทำคุณประโยชน์ให้กับองค์กรและสังคม เป็น
การปรับ เงินเดือน เลื่อนตำแหน่ง ยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา พนักงานเทศบาล
และลูกจ้าง ของเทศบาล รวมถึงเป็นที่ยอมรับจากประชาชนทั่วไป 
 
การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา  
  1. เทศบาลตำบลกรูด  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาล ตำบลกรูด ได้
ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ทุก 6 เดือน ดังนี้ 
   • การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   • การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
   • ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   • การบริการเป็นเลิศ  
   • การทำงานเป็นทีม  
  2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร 
เทศบาลตำบลกรูด ได้กำหนดแนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ 
อนาคต พร้อมกับเตรยีมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้  
  • การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
  • ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
  • ความสามารถในการพัฒนาคน  
  • การคิดเชิงกลยุทธ์  
  3. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการ ท้องถิ่น เทศบาล
ตำบลกรูด  ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ ระดับที่ดำรง 
ตำแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง บาง 
ตำแหน่ง  ซึ่งเป็นไปตามประกาศของเทศบาลตำบลกรูด  ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีและต้องดำเนินการทุก 6 เดอืน เช่นกัน 
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รายละเอยีดขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีดังนี้  

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
   1.1 แต่งตั้งคณะทำงาน  

  1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  
  1.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น  

  1. การเตรียมการและการวางแผน  
    การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชน 
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น  

  - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การให้คำปรึกษา  

  - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ    
- การฝึกอบรม  

  - การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

  - ฯลฯ  
 2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ  
   จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  
  3. การติดตามและประเมินผล  

  เทศบาลตำบลกรูด  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

 1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการ
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

 2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา  เช่น  
ในกรณีที่เทศบาลตำบลกรูด  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 4.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 
 
  องค์ประกอบ 1               องค์ประกอบ 2                        องค์ประกอบ 3         องคป์ระกอบ 4       องค์ประกอบ 5 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 บุคลากร 
มีจิตสำนึกพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง   
มีสมรรถนะ 
ที่สามารถ 
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ 
เทศบาลตำบลกรูด
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และ
มีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของ 
เทศบาลตำบลกรุด
ได้อย่างมี
ประสิทธิผล” 

 

3.1 บุคลากรเก่งคิด   (รู้
วิธีคิด คิดเป็น มี

จิตสำนึกที่ดี และมุ่งมั่น
ที่จะเป็นคนดี) 

3.2 บุคลากรเก่งคน 
(เข้าใจตนเอง เข้าใจคน
อื่น รู้วิธีทำงานและอยู่
ร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข และมุ่งมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองค์กร) 

3.3 บุคลากรเก่งงาน (มี
ความรู้และทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล) 

2.1 พัฒนาสมรรถนะจำเป็นพื้นฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 
 

1. ทรัพยากรที่ใช ้
(Input) 

2. กิจกรรม 
(Process) 

3. ผลผลติ 
(Output) 

4. ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

5. ผลลัพธ์สุดทา้ย 
(End Outcome) 

1.1 บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบด้านต่างๆ 

(Man) 

1.2 งบประมาณที่ใช้
ในกิจกรรมต่างๆ 

(Budget) 

1.3 เวลาที่ใช้เพื่อ
ดำเนินกิจกรรม 
ต่างๆ (Time) 

1.4 นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช้ 

(Innovation and 
Technology) 

2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกิจหลกัหน่วยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 

5.1 ประชาชนเช่ือมั่น
และศรัทธา 

ในการบริหารงาน  
 
 
 
 

5.2 ได้รับความร่วมมือ
ในการบริหารงานจาก

ประชาชน  
 
 
 

5.3 สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 
 

2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ (Strategy-
Oriented Competency) 

 

2.4 พัฒนาโดยวิธีเร่ิมจากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกว่าวิธีเร่ิมจากภายนอก 

(Outside-In Approach) 
 

2.5 ศึกษาแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพื่อให้
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้ 

(Proactive Personnel Development Plan) 
 

     องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อน (Driving Force Factors)      องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิท์ี่เกิดจากการขับเคลื่อน (Result Factors) 

2.6 กลไกขับเคลือ่นแผนพัฒนาบุคลากร (Driving 
Mechanism of Personnel Development 

Plan) 
 



-14- 
 

บทที่ 2 
แนวทางการพัฒนาบคุลากร 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกรูด ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร,สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลตำบลกรูด  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน, หน้าที่ความ
รับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรมของ
แต่ละตำแหน่งดังนี้  
   สำนักปลัด  
   ประกอบด้วย  

1. ตำแหนง่ปลัดเทศบาล  
2. ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด 
3.  ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา 
4.  ตำแหน่งนิติกร 
5.  ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
6.  ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
7.  ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
8.  ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9.  ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข 
10. ตำแหน่งนักสันทนาการ 
11.  ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน 
12.  ตำแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
13.  ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้าง 
1.  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
2.  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
3.  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4.  ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก 
5.  ตำแหน่งพนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
6.  ตำแหน่งนักการภารโรง 
7.  ตำแหน่งคนงานทั่วไป 
8.  ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 
9. ตำแหน่งพนักงานดับเพลิง 
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กองคลัง  
ประกอบด้วย  

1.  ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง 
2.  ตำแหน่งนักวิชาการเงนิและบัญชี 
3.  ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4.  ตำแหนง่นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5.  ตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6.  ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้าง 
1.  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 

กองช่าง  
ประกอบด้วย  

1. ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง 
2. ตำแหน่งนายช่างโยธา 
3. ตำแหน่งนายช่างไฟฟ้า 
4. ตำแหน่งวิศวกรโยธา 
5. ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้าง 
1.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 
2.  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
3.  คนงานทัว่ไป 

หลกัสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณในการ
ดำเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานตำแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพ 
(7) หลักสูตรการบริหารจัดการองค์กร  
(8)  หลักสูตรอ่ืนๆ 
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บทที่ 3 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล 

 
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง

ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
           แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ในคู่มือฉบับนี้ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่
สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การกำหนดขึ้น  

     ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือ
การเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการ
ดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่ง
ที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน 
IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้  
  สรุป       IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
              ที่จะนำไปสู่การพัฒนาผลงานทีม่ีประสิทธิภาพ (ทำให้เป็นคนเก่งและดี) 
1.  ประโยชน์ของแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
    ประโยชน์ของ IDP แบ่งเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับรายบุคคล ระดับหน่วยงาน (กอง/ สำนักงาน) 
หรือหัวหน้างาน และระดับองค์การ (เทศบาลตำบลกรูด) ดังนี้ 

1.1 ระดับรายบุคคล 
 
ปรบัปรุง (To Improve)    IDP ช่วยปรับปรุงความสามารถเดิมที่มีอยู่ และปรับปรุงผลงาน 
       ที่บุคคลรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
   พัฒนา (To Develop)     IDP ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมไปถึงการพัฒนา 
                                            ความสามารถเดมิที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เพิ่มศักยภาพการทำงานของ 
                                            บุคลากรใหม้ีความสามารถท่ีจะรับผิดชอบงานที่สูงขึ้น 
 
   เตรียมความพร้อม (To Prepare) ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการทำงานในตำแหน่งที่สูงขึน้ 
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1.2 ระดับหน่วยงาน (สำนักงาน/ กอง/) หรือหัวหน้างาน 
การทดแทนงาน (Work Replacement)  
บุคลากรเกิดทักษะในการทำงานหลายด้าน (Multi Skills) ทำให้สามารถทำงานทดแทนกันได้ใน

กรณีท่ีเจ้าของงานเดิมไม่อยู่หรือโอนย้ายไปที่อ่ืน 
 

ผลงานของหน่วยงาน (Department Performance)  
การทีบุ่คลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง ทำให้บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได้ดีข้ึน ทำให้ผลงานของหน่วยงานระดับกอง/ สำนักงาน ก็ดีขึ้นตามไปด้วย 
 

คุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality of Work Life)  
หัวหน้างานที่มีลูกน้องทำงานดี มีความสามารถ ทำให้มีการวางแผนบริหารจัดการการทำงานได้ดี  

(ไม่ต้องเสียเวลามากในการจัดการงาน) ซึ่งถือเป็นการรักษาสมดุลในการทำงานกับชีวิตส่วนตัว ส่งผลให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีด้วย หมายความว่าหากหัวหน้างานสามารถจัดการงานที่ทำได้เป็นอย่างดี จะทำให้มีเวลา
มากพอที่จะไปจัดการกับชีวิตส่วนตัวได ้

 
1.3 ระดับองค์การ (เทศบาลตำบลกรูด) 
ผลงานของเทศบาล (Corporate Performance) การจัดทำ IDP ทำให้บุคลากรมีการพัฒนา

ศักยภาพอย่างต่อเนื่องทำให้สัมฤทธิ์ผลของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จของกรม
โดยรวมด้วยเช่นกัน 

การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับเทศบาล (Corporate Branding)  บุคลากรที่มีความสามารถมี
ส่วนช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของเทศบาลในด้านการพัฒนาบุคลากรภายในต่อบุคคลภายนอก นอกจากนี้ยัง
มีส่วนช่วยให้บุคลากรภายในมีทัศนคติที่ดีต่อองคก์ร มีความรักและผูกพันกับองคก์รด้วย 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
ทำให้บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดี ส่งผลต่อความสำเร็จของเทศบาลซึ่งทำให้เกิดความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับหน่วยงานภายนอก 
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3.1 เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 
     เครือ่งมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools) 

การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) 

 

เคร่ืองมืออืน่ๆ  
ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน                                      
(Non Classroom Training) 

 

กองฝึกอบรม เป็นผูร้ับผิดชอบ 

 ความรู้อยู่ติดตวัไม่นานประมาณ 
๑ – ๒ สัปดาห ์
 การเรยีนรู้ระยะสั้น    
(Short Term Learning) 
 

ผู้บงัคับบัญชาหรือหัวหน้างานและบุคลากร เป็นผู้รับผิดชอบ 
 การเรียนรู้ระยะยาว  (Long Term Learning) ไดแ้ก่ 
 

การสอนงาน (Coaching) 
การฝึกอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training : OJT) 
โปรแกรมองค์กรพี่เลีย้ง (Mentoring Program) 
การเพิ่มคณุค่าในงาน (Job Enrichment) 
การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) 
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) 
การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) 
การทำกจิกรรม (Activity) 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
การฝึกงานกับผูเ้ชี่ยวชาญ (Counterpart) 
การเปรยีบเทียบกบัคู่แข่ง / คู่เปรยีบเทียบ (Benchmarking) 
การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 
การใหทุ้นการศึกษา (Scholarship) 
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3.2  ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

เครื่องมือการพัฒนาบุลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน    
   (Classroom Training) 
 

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลาย
กลุ่มงาน/ตำแหน่งงาน โดยมสีำนักงาน
ปลัด (งานบริหารงานบุคคล) ทำหน้าที่
ดำเนินการจัดอบรม 

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้องพัฒนาของ
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒.  พัฒนาความสามารถที่เป็นจดุแข็งของ
บุคลากรให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

๓. เตรียมความพร้อมสำหรับตำแหน่งงานที่
สูงขึ้น ทำให้ผู้บังคับบัญชาและบุคลากร
เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถรับผิดชอบ
งานทีไ่ด้รับมอบหมายเมื่อได้รับการเลื่อน
ตำแหน่งงานในอนาคต 

๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเด่น 
(Talented People) หรือผู้สบืทอด
ตำแหน่งงาน (Successors) ที่จะก้าวขึ้น 
สู่ตำแหน่งงานระดับบริหารต่อไป 

๒. การสอนงาน  
   (Coaching) 
 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่
จำเป็นจะต้องอยู่ในภาคสนามเท่านัน้ 
อาจจะเป็นการสอนงานนอก
ภาคสนาม โดยส่วนใหญ่หัวหน้างาน
โดยตรงจะทำหนา้ที่สอนงานให้กับ
บุคลากร 

1. เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน   
    ผู้สอนชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้

บุคลากรคิดแก้ไขปัญหาต่อเอง 
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้พร้อม

ก่อนที่จะเลื่อนตำแหนง่ ผู้สอนตอ้ง
ทบทวนผลงาน ความสามารถทีม่ีอยู่ และ
กำหนดเป้าหมายในการสอนงาน  โดย
เน้นการพัฒนาความสามารถในตำแหน่ง
ที่บุคลากรจะเลื่อนขึ้นไป 

๓. เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ผู้สอนจะต้องค้นหา
ความสามารถที่โดดเด่น/ ที่ต้องปรับปรุง 
และจัดลำดับความสำคัญของ
ความสามารถที่จะต้องพฒันา หรือ
ต้องการเสริมและพัฒนา 
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เครื่องมอืการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๓. การฝึกอบรมในขณะ 
   ทำงาน  
   (On the Job Training  
   : OJT) 
 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึกปฏิบัติ
จริง โดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหนา้งานหรือ
บุคคลที่ได้รบัมอบหมายให้ทำหน้าทีป่ระกบ
เพื่ออธิบายและชี้แนะ ซึ่งเคร่ืองมือนี้จะเกิด
ประโยชนไ์ด้ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน 

ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ามาทำงาน 
สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง มีการ
ปรับปรงุงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ 
เพื่อสอนให้บุคลากรทราบและเรียนรู้
เก่ียวกับคู่มือขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
(Procedure) วิธีการปฏบิัติงาน (Work 
Instruction) คู่มือการทำงาน (Manual) 
ระเบียบปฏบิัติที่เก่ียวข้องกับการทำงาน 
(Rules & Regulation) หรือเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงาน
ตามที่ได้รบัมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๔. โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง   
    (Mentoring  
    Program) 
 

เน้นพัฒนาเร่ืองจิตใจ การปรับตวั การ
ทำงานร่วมกับผู้อืน่ภายในองค์การ องค์การ
บางแห่งเรียก Buddy Program  ซึ่ง
บุคลากรจะมีพี่เลี้ยงที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแล
เอาใจใส่ และพูดคุยกับบุคลากรอย่างไม่เปน็
ทางการ 

๑. เพื่อดูแลและรักษาบุคลากรใหม่ให้
สามารถปฏบิัติงานร่วมกับทุกคนใน
องค์การได้อย่างมีความสุข สามารถ
ปรับตัวเข้ากับองค์การ   เพื่อนร่วมงาน 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่
แตกต่างจากองค์การเดิมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมพีี่เลี้ยงทำหน้าที่ใน
การสร้างความสัมพันธ์ ความคุน้เคย 
และบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
รวมทั้งเป็นแบบอย่าง (Role Model) 
ที่ดีให้แก่บุคลากรใหม่ 

๒. เพื่อช่วยบุคลากรที่กำลงัจะปรับ
ตำแหน่งให้เติบโตขึ้นในองค์การ พี่
เลี้ยงจะทำหน้าที่ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการทำงานรวมถึงขอ้ควร
ระวังและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น
จากงานใหม่ที่ได้รับมอบหมาย 
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เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๕.  การเพิ่มคุณค่าในงาน 
     (Job Enrichment) 
 

เน้นการมอบหมายงานทีย่าก หรือท้าทาย
มากข้ึน ต้องใช้ความคิดริเริ่ม การคิดเชิง
วิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิมที่
เคยปฏิบัต ิ

๑.  Renewal – การทำให้เกิดความแปลก
ใหม่ ไม่ให้บุคลากรเกิดความเบื่อหน่าย 
โดยการเปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคล
ที่จะต้องติดต่อประสานงานด้วย เปลี่ยน
มุมมองหรือความคิดจากงานเดมิ 

๒.  Exploration – การพัฒนาและการ
แสวงหาทักษะความชำนาญมากขึ้น 
พัฒนาสัมพนัธภาพที่เกิดขึ้นจากการ
ทำงานใหม่ ๆ 

๓.  Specialization – การชำนาญในงาน
เป็นพิเศษ ก่อให้เกิดความสามารถใน
การบริหารจัดการงานนัน้ที่ลึกข้ึน ยาก
และท้าทายมากข้ึน 

 
๖. การเพิ่มปริมาณงาน  
   (Job Enlargement) 
 

เน้นการมอบหมายงานที่มากข้ึน เป็นงาน
ที่มีขั้นตอนงานคลา้ยกับงานเดิมที่เคย
ปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่แตกต่างจาก
เดิมที่เคยปฏิบัติ แต่งานทีไ่ด้รับ
มอบหมายไม่ยากหรือไม่ต้องใชค้วามคิด
เชิงวิเคราะห์มากนัก 

เพื่ อเป็นการเพิ่มทักษะการทำงานให้กับ
บุคลากรโดยเฉพาะทักษะในด้านการบริหาร
จั ด ก า ร  (Managerial Competency) ที่
เพิ่มขึ้นจากการบริหารงานที่มีปริมาณที่มาก
ขึ้นกว่าเดิมที่ เคยปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการ
วางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะ
การแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ การบริหาร
ทีมงาน การสอนและการพัฒนาทีมงาน 
(เหมาะสำหรับบุคลากรที่ทำงานเดิม ๆ   ซ้ำ 
ๆ มาเป็นระยะเวลานาน) 
 

๗.  การมอบหมาย 
     โครงการ   
    (Project   
    Assignment) 
 

เน้นการมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ
โครงการระยะยาว ไม่สามารถทำให้เสร็จ
ภายในวันหรือสองวัน เปน็โครงการพิเศษ
ที่บุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดมิที่เคย
ปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่เพิ่มขึน้จากงาน
ประจำที่รบัผิดชอบ 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาจุด
แข็งและจุดอ่อนของบุคลากรจากโครงการที่
ม อบ หมาย ให้ บุ ค ล ากรไป ป ฏิ บั ติ  เป็ น
เครื่องมือในการฝึกทักษะในการทำงาน 
(Skill-based) โดยเฉพาะทักษะเฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้องในงานนั้น บางองค์การนำมาใช้ใน
การเลื่อนระดับตำแหน่งงาน การคัดเลือกหา
บุคลากรดาวเด่น  และการหาผู้ สืบทอด
ทายาทตำแหน่งงาน 
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เครื่องมือการพัฒนา
บุคลากร 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๘.  การหมุนเวยีนงาน  
     (Job Rotation) 
 

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไป
ยังอีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนรูง้านนัน้ ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด โดยส่วนใหญ่มักใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถ
ของผู้บริหารก่อนการปรับตำแหน่ง/
ระดับ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกิด
การทำงานที่หลากหลายดา้น เป็นการ
เสรมิสร้างประสบการณ์ของบุคลากรให้
เรียนรู้งานมากข้ึน จึงเหมาะสำหรับบุคลากร
ที่เตรียมความพร้อมในการรับผดิชอบงานที่
สูงขึ้น หรือเป็นกลุ่มคนที่มผีลงานดีและมี
ศักยภาพสูง (High Performance and 
High Potential) 
 

๙.  การให้คำปรึกษา 
     แนะนำ    
     (Consulting) 
 

เน้นการให้คำปรึกษาแนะนำเมื่อบุคลากร
มีปัญหาที่เกิดขึ้นจากงานที่รับผดิชอบ 
หัวหน้างานจะต้องทำหน้าที่ให้แนวทาง 
เคล็ดลับ และวิธีการเพื่อให้บุคลากร
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นนัน้ได้ 

เพื่อใช้ในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดข้ึนกับ
บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปญัหาที่เกิดขึ้นใน
การทำงาน และนำมากำหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บังคบับัญชาจะต้อง
นำเสนอแนวทางในการแก้ไขปญัหาที่
เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ มี ๓ 
ลกัษณะ ได้แก่  
- การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบคุลากร 
- การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันาทักษะและ
ความรู้ต่างๆ 
 

๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing) 
 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหนา้งานหรือผู้รู้ในงาน
นั้น ๆ เปน็เครื่องมือที่ไม่ต้องใช้เวลามาก
นักในการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะตอ้งทำ
หน้าที่สังเกตติดตามพฤติกรรมของ
หัวหน้างาน 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะ
ที่จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่
รับผิดชอบ การจัดการงานที่เกิดขึ้นจริง 
รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของ
แม่แบบหรือ Role Model ภายในระยะเวลา
สั้น ๆ (Shot-term Experienced) 
ระยะเวลาตัง้แต่หนึ่งวนัไปจนถึงเป็นเดือน
หรือเป็นปี  มักใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนาคนเก่ง 
หรือให้บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วธิีการทำงาน
ของผู้อ่ืนเพื่อนำมาปรบัปรุงการทำงานของ
ตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (Career 
Path) 
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เครือ่งมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๑๑.  การทำกิจกรรม  
        (Activity) 
 

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่
ต้ อ งมี ระ ย ะ เว ล าห รื อ ขั้ น ต อน ก าร
ดำเนินงานมากนั ก ความสำเร็จของ
เครื่องมือดั งกล่ าวนี้ ต้ องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

เพื่อให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน 
เกิดการแลกเปลี่ ยนความคิด เห็นและ
มุมมองซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศและ
สร้างขวัญกำลังใจที่ดีในการทำงาน ทำให้
บุ คลากรเกิ ดความรู้ สึ กสนุ กสนาน ใน
ระหว่างวันทำงาน อันส่งผลให้ผลผลิตหรือ
ผลการป ฏิ บั ติ ง าน เพิ่ ม สู งขึ้ น  และมี
ประสิทธิภาพ เป็น ไปตามเป้ าหมายที่
กำหนด 
 

๑๒.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
       (Self Learning) 
 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจาก
แหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
Work Instruction หรือ ค้นคว้าข้อมูล
ผ่ า น  Internet ห รื อ เ รี ย น รู้ จ า ก  
e-Learning หรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ ช่ วง เวลาในการปฏิ บั ติ งาน เท่ านั้ น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ วิธีนี้เหมาะกับบุคลากร
ที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ 
(Self Development) โ ด ย เฉ พ า ะ กั บ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมี
ศักยภาพ ในการทำงานสู ง (Talented 
People) 

๑๓.  การเป็นวิทยากร  
       ภายใน  
       (Internal Trainer) 
 

เน้นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการถ่ายทอด รักการสอนและมีความรู้
ในเร่ืองที่จะสอน โดยมอบหมายให้บุคคล
เหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์การทำ
หน้ าที่ จั ด อบ รม ให้  กั บ บุ ค ล ากรใน
หน่วยงาน 
ต่าง ๆ 

เพื่ อเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ช่วยให้บุคลากร
ได้แสดงผลงานจากการเป็นวิทยากรภายใน
ให้กับบุคลากรภายในองค์การ วิธีนี้เหมาะ
สำหรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือ
รอบรูใ้นงานที่รับผิดชอบ มีความชำนาญใน
งานเป็นอย่างมาก เช่น หัวหน้างาน หรือ
ผู้บริหาร 
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เครื่องมือการพฒันาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
๑๔. การดูงานนอก   
      สถานที่  
      (Site Visit) 
 

เน้นการดูระบบและขัน้ตอนงานจาก
องค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) 
ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพื่อให้บุคลากร
เห็นแนวคิด และหลักปฏิบตัิที่ประสบ
ความสำเร็จ อันนำไปสู่การปรับใช้ใน
องค์การต่อไป 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ 
การได้เห็นรูปแบบการทำงานทีม่ีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจาก
องค์การภายนอก มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงานให้ดีขึ้น วิธีนี้เหมาะกับบุคลากร
ตั้งแต่ระดับผูจ้ัดการข้ึนไป  

๑๕. การให้ข้อมูล 
      ป้อนกลับ   
      (Feedback) 
 

เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และแจ้งผลหรือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการทำงาน 

เพื่อรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการ
ทำงานหรือเร่ืองทั่ว ๆ ไปที่เกิดข้ึนของตัว
บุคคลหรือกลุ่มคน มี ๓ รูปแบบ คือ 
- แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell) 
- แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and Listen) 
- แบบรว่มแก้ปัญหา (Problem Solving) 

๑๖. การฝึกงานกับ 
      ผู้เชี่ยวชาญ  
      (Counterpart) 
 

เน้นการฝึกปฏบิัติจริงกับผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ในเร่ืองนั้น เปน็การ
ฝึกงานภายนอกสถานที่หรือการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญให้เข้ามาฝึกงานกับบุคลากร
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

เพือ่ให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ หัวหน้างาน 
และบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ซึง่มี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ภายในระยะเวลาที่จำกัด เพือ่ให้นำความรู้
ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดให้กับ
บุคลากรคนอ่ืน ๆ ในองค์กรต่อไป 
 

๑๗. การเปรียบเทียบ 
      กับคู่แข่ง/  
      คู่เปรียบเทียบ    
      (Benchmarking) 
 

เน้นการนำตัวอย่างของขั้นตอนหรอื
ระบบงานจากองค์การอื่นท่ีเป็นตัวอย่าง 
(Best Practice) มาวเิคราะห์เปรยีบเทียบ
กับข้ันตอนหรือระบบงานปัจจุบัน เพื่อ
กระตุ้นจูงใจบุคลากรให้เห็นถึงสถานะของ
หน่วยงานเทียบกับองค์การที่เป็น Best 
Practice 

เพือ่หาวิธีการปฏิบตัิต่าง ๆ ท่ีดีที่สดุ หรือได้
เทียบเท่า หรือดีกว่า เหมาะกบับุคลากรระดับ
หัวหน้างาน หรือบุคลากรที่มีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง ที่มีความพร้อมที่จะเรยีนรู้และ
ปรับปรุงผลงานและความสามารถของตนเองให้
เป็นไปตามหรือสูงกว่ามาตรฐานของคู่แข่ง
ภายในหรือภายนอกหน่วยงานและองค์การ 

๑๘. การประชุม/ สัมมนา  
     (Meeting/ Seminar) 
 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ใหเ้กิดการแลกเปลีย่นมุมมองที่
หลากหลาย ผู้นำการประชมุ/สัมมนาจึงมี
บทบาทสำคัญมากในการกระตุ้นจงูใจให้
ผู้เข้าร่วมประชุม/สมัมนานำเสนอความ
คิดเห็นร่วมกัน 

เพือ่ให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จาก
ผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นการ
เรียนรูจ้ากการรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ 
รวมถึงการหารือหรือระดมความคดิเห็นกันใน
หัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

๑๙. การให้ทุนการศึกษา  
      (Scholarship) 
 

เน้นการให้ทุนการศึกษาเพื่อให้ผู้เรยีนมี
ความรู้ ประสบการณม์ากขึ้นจากอาจารย์
ผู้สอน รวมถึงการสร้างเครือข่ายกบัผู้เรยีน
ด้วยกัน ซึ่งบุคคลที่ได้รับทุนจะต้องใช้เวลา
การทำงานหรือเวลาส่วนตัวในการขอรับ
ทุนจากองค์การ 

เพื่อให้บุคลากรได้ใช้ช่วงเวลาทำงานปกติ หรือ
นอกเวลาทำงานในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
ในระดับที่สูงขึ้น โดยศึกษาต่อในหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการทำงานปัจจุบันของบุคลากร 
หรือการทำงานในอนาคต หรือเปน็ประโยชน์ต่อ
การเลื่อนระดับหรือตำแหน่งงานท่ีสูงขึน้ต่อไปใน
อนาคต 
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3.3  ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 ขั้นตอนหลักในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล มี  ๖ ขั้นตอน คือ 

  ขัน้ตอนที่ ๑  การกำหนดมาตรฐานความสามารถท่ีต้องการ 
  ขั้นตอนที่ ๒  การประเมินความสามารถของบุคลากร 
  ขัน้ตอนที่ ๓  การกำหนดเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
  ขั้นตอนที่ ๔  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
  ขั้นตอนที่ ๕  การพูดคุยแผนการพัฒนาบุคลากรกับพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ 
  ขั้นตอนที่ ๖  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
 อธิบายเป็นแผนภาพพอสังเขปได้ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
แผนภาพขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

(๑) ก ำหนดเกณฑ์ที่คำดหวังของต ำแหน่งงำน 
-  ความรู้ ความเขา้ใจ    
    (Knowledge & Understanding) 
-   ทกัษะ (Skill) 
-   พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม 
    หรือท่ีคาดหวงั (Behavior Indicators) 
     

(๒) ประเมินควำมสำมำรถของพนักงำนหรือ 

     เจ้ำหน้ำที่ โดยพิจำรณำตำมเกณฑ์ (๑) 
-  จุดแขง็  
-  โอกาสในการพฒันา (ระบุส่ิงท่ีตอ้งการให้ 
   ปรับปรุง / พฤติกรรมท่ีคาดหวงั) 
 
 
     
(๓) ก ำหนดเคร่ืองมือกำรพัฒนำบุคลำกร 
     -  การฝึกอบรมในห้องเรียน  
        (Classroom Training) 
     -  เคร่ืองมืออ่ืนท่ีไม่ใช่การฝึกอบรม 
        ในห้องเรียน 
       (Non-Classroom Training) 
 
     

(๔) จัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล IDP 
     (กิจกรรมเพ่ือการพฒันาและปรับปรุง) 
-  ความรู้ ทกัษะ หรือพฤติกรรมท่ีตอ้งพฒันา 
-  ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัเชิงการกระท า 
-  รายละเอียดของเคร่ืองมือ  
   (เร่ือง/บุคคล/สถานท่ี) 
-  งบประมาณท่ีใชใ้นการพฒันาและ
ปรับปรุง 
-  ระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุด 
 
 
     

(๕) พูดคุยแผนพัฒนำรำยบุคคลกับพนักงำน  
 

  แบบไม่เป็นทางการ                  แบบเป็นทางการ 
   

  เกิดขึ้นตลอดทั้งปี            เกิดขึ้นในช่วงประเมินผลงาน 
ไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร           เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 
 
                              
 
 
     

(๖) ติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำน 
          พนกังานสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุ 
          ตามเป้าหมายหรือไม่    

ผูบ้งัคบับญัชา 
หรือ 

หวัหนา้งาน 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรือลูกนอ้ง 
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3.4 รายละเอียดขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ขั้นตอนที่ ๑   การกำหนดมาตรฐานความสามารถที่ต้องการ  
ในที่นี้ขอเรียกว่า กำหนดเกณฑ์ท่ีคาดหวังของตำแหน่ง – ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำหนดเกณฑ์ 

ที่คาดหวังของตำแหน่งงานก่อน  ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ
พิเศษส่วนบุคคล (attributes) หรือที่เรียกว่า “KSAs” เกณฑ์ดังกล่าวกำหนดได้จากวิสัยทัศน์และภารกิจ
ของกรมทางหลวง รวมทั้งคำบรรยายลักษณะงาน หรือ Job Description ซึ่งเป็นขอบเขตงานที่ต้องปฏิบัติ 
นอกจากนี้ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำหนดพฤติกรรมที่คาดหวังของแต่ละเกณฑ์ที่กำหนดขึ้นด้วย  

การกำหนดเกณฑ์ท่ีคาดหวังของตำแหน่งสามารถนำข้อมูลมาจากคำบรรยายลักษณะงาน (Job  
Description) ซ่ึงข้อมลูส่วนที่จะนำมากำหนดคือในส่วนของคุณลักษณะพิเศษของแต่ละตำแหน่ง 

 
ขั้นตอนที่ ๒  การประเมินความสามารถของบุคลากร  
เมื่อผู้บังคับบัญชากำหนดเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่งแล้ว ก็ใช้ เกณฑ์เหล่านั้นมาประเมิน

ความสามารถในปัจจุบันของบุคลากรเป็นรายบุคคล โดยการนำพฤติกรรมในปัจจุบันมาเทียบกับเกณฑ์ 
ที่คาดหวังเพ่ือหาช่องว่าง (gap) ซึ่งหากความสามารถในปัจจุบันมากกว่าเกณฑ์ที่คาดหวังนั่นคือจุดแข็ง  
แต่หากความสามารถในปัจจุบันน้อยกว่าเกณฑ์ที่คาดหวังนั่นคือจุดอ่อน (โอกาสการพัฒนา) ซึ่ ง
ผู้บังคับบัญชาควรนำจุดอ่อนมาพัฒนาก่อนตามความจำเป็นเร่งด่วนของงาน แล้วจึงค่อยพัฒนาความ 
สามารถอ่ืน ๆ ให้ดียิ่งขึ้น 
 

รูปแบบการประเมินแบ่งเป็น ๔ กลุ่ม ได้แก่  

กลุ่มผู้ประเมิน ลักษณะการประเมิน ข้อดี ข้อจำกดั 
1) ผู้บังคับบัญชา  

 
ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้
ประเมินความสามารถ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้รู้ดี
ที่สุดถึงพฤติกรรมการ
ทำงานของผู้ใต้บังคับบญัชา 

ผู้บังคับบัญชาอาจมีอคติ  
ทำให้ข้อมูลไม่เที่ยงตรง  
ไม่น่าเชื่อถือ 

2) ตนเอง   
 
 

บุคลากรเป็นผู้ประเมิน
ตนเอง 

- บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
  ประเมินตนเอง 
- ง่าย รวดเร็ว 

อาจมีการประเมินเข้าข้าง
ตนเองทำให้ข้อมูลที่ได้ไม่
ถูกต้อง 

3) ประเมินแบบ ๑๘๐ 
องศา  
 
     

เป็นการประเมิน ๒ ทาง 
โดยผู้บังคับบัญชาและ
ตนเอง แต่จะต้องมีการ
ให้ค่าน้ำหนักการ
ประเมินด้วย 

- บุคลากรมีส่วนร่วม 
  ในการประเมินร่วมกับ 
  ผู้บังคับบญัชา 
- ผู้บังคบับัญชารู้ทัศนคติ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อ
ตนเองทำให้วางแผนการ
พูดคุยได้ง่าย 

- ยุ่งยากหลายขั้นตอน 
- ผู้บังคับบัญชาต้องมี

เทคนิคในการพูดคุยให้
ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) แก่บุคลากร 
โดยเฉพาะการมองต่างมุม 
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กลุ่มผู้ประเมิน ลักษณะการประเมิน ข้อดี ข้อจำกัด 
4) ประเมินแบบ ๓๖๐ องศา 

 
เป็นการประเมินแบบ
รอบทิศทาง ซึ่งกลุ่มผู้
ประเมินควรมีความ
เกีย่วข้องกับการทำงาน
ของผู้ถูกประเมิน และมี
การให้น้ำหนักการ
ประเมินที่แตกต่างกัน  

- ได้ข้อมูลจากหลาย
มุมมองของกลุ่มผู้ประเมิน 
- บุคลากรมีข้อมูลในการ
พัฒนาความสามารถ
ตนเองมากข้ึน 

- มีความยุ่งยากในการ
คัดเลือกผู้ประเมิน 
- อาจมีการร่วมมือกันของ
ผู้ประเมิน ทำให้ผลที่ได้ไม่
ตรงกับความเป็นจริง 

 

 
ขั้นตอนที่ ๓   การกำหนดเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร  
เครื่องมือการพัฒนาความสามารถของบุคลากรจะเป็นตั วขับเคลื่อนให้บุคลากรเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม แบ่งเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) และ
เครือ่งมืออ่ืนทีไ่ม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน (Non-Classroom Training)  
 

ขั้นตอนที่ ๔   การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
จากผลการประเมินความสามารถของบุคลากรจะทำให้ผู้บังคับบัญชาทราบว่าความสามารถใดเป็น

จุดแข็งหรือจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะต้องเลือกจุดอ่อนนี้มาพัฒนาก่อน ไม่เกิน ๓ ข้อ 
จากนั้นจึงกำหนดเครื่องมือในการพัฒนา (Development Tools) ข้อละไม่เกิน ๓ เครื่องมือ นอกจากจะ
กำหนดเครื่องมือแล้วยังต้องกำหนดระยะเวลาการพัฒนาไว้ด้วย ตามแบบฟอร์มประเมินความสามารถ
รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

 
ขั้นตอนที่ ๕   การพูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร  
หรือที่เรียกว่าการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นขั้นตอนที่สำคัญที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง

สื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) รวมทั้งโน้มน้าวและจูงใจให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติตามเครื่องมือการพัฒนาความสามารถทีก่ำหนดไว้ใน IDP 

 
ขั้นตอนที่  ๖   การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  – ขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นหลังจาก

ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ที่กำหนดขึ้นแล้ว โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องทำหน้าที่ในการ
ติดตามผลการพัฒนาความสามารถของบุคลากรโดยให้นำแบบประเมินผลที่กองฝึกอบรมจัดทำไปใช้  
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  ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้บุคลากรแต่ละตำแหน่งได้รับการฝึกอบรม 
ใน ๑ ปีงบประมาณ คนละ ๑ หลักสูตรเป็นอย่างน้อย เพ่ือให้เทศบาลตำบลกรูดดำเนินงานตาม ภารกิจ  
อำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา ๓ ปี 
(ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6) ของแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่ง 
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  (๓) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  (๖) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
  โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา 
แต่ละหลักสูตร เทศบาลตำบลกรูด  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน ในการ
ปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ ของ
งานในแต่ละตำแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ  
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลกรูด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
จำนวน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดำเนินการ 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร
และพนักงานเทศบาล 

ซักซ้อม/ติดตามการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนทีผ่่านมาและแนว
ทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

คณะผู้บริหาร 
ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 

ทุกคน 

ประชุม - 
 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ทต.กรูด 

2  อบรมพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างในหนว่ยงานของรัฐ
และเอกชน 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติงานองพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้าง 

51 การฝึกอบรม 300,000 ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- ส่วนราชการ 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

3 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ
เทศบาลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

-  เป็นการพัฒนาความรู้และเพ่ิม
ประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา  
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

60 
 

การฝึกอบรม/
ทัศนศึกษาดูงาน 

320,000 ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- ทต.กรูด 

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ 

- เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ให้แก่บุคลากร มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต และมีความรับผิดชอบในการ
ทำงาน 

60 การฝึกอบรม 70,000 ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- ทต.กรูด 

5 กิจกรรมส่งเสริมการอบรม/
สัมมนา/ประชุมพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง  

- เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

30 การฝึกอบรม 
สัมมนา 
ประชุม 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่ละ

หลักศสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- ส่วนราชการ 
- หน่วยงาน
ภายนอก 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลกรูด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
จำนวน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดำเนินการ 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 

6 หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

เพ่ือพัฒนาให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทีบ่รรจุแต่งตั้ง
ใหม่ได้รับการปลูกฝังปรัชญาการเป็น
ข้าราชการที่ดี มีความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่
และระเบียบกฎหมาย 

ข้าราชการที่ได้รับ
การบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ 

การฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 
- จังหวัด 

7 
 
 
 

อบรมหลักสูตรควบคุมภายใน 
บริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ
ภายใน 

- เพ่ือเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ควบคุมภายในงานของพนักงาน
เทศบาล 
 

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน
ควบคุมภายใน 

การฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- หน่วยงาน
ภายนอก 

8 โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประ
สิทธิ ภาพด้านการเงิน การคลัง  
การบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
(E-LAAs) 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความรู้ความ
เข้าใจทางการเงินและบัญชีด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์  (E-LAAs) 

เจ้าหน้าที่ 
ทีเ่กีย่วข้อง 

การฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- ส่วนราชการ
อ่ืนๆ 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

9 โครงการฝึกอบรมในสายงาน
ผู้บริหารตามแผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

เพ่ือพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ใน
การทำงานของผู้บริหาร 

ข้าราชการสาย
งานผู้บริหาร

ระดับต้น-กลาง 

การฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- สถาบนั
พัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- ส่วนราชการ
อ่ืนๆ 
- หน่วยงาน
ภายนอก 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลกรูด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
จำนวน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดำเนินการ 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 

10 โครงการฝึกอบรมในสายงานผู้
ปฏิบัติตามแผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของตำแหน่งนั่นๆ ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

ข้าราชการสาย
งานผู้ปฏิบัติ 

การฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- สถาบนั
พัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- ส่วนราชการ
อ่ืนๆ 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

11 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในสำนักปลัด 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

สำนักปลัด 

การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ที่ดำเนินการ 

12 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
ในกองคลัง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

กองคลัง 

การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ที่ดำเนินการ 

13 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในกองช่าง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

กองช่าง 

การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ที่ดำเนินการ 

 
 
 
 



-32- 
 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลกรูด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 
จำนวน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา 

การดำเนินการ 
หน่วยงานที่
ดำเนินการ 

14 โครงการสนับสนุนการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น 

เพ่ือยกระดับความรู้ของบุคลากร ข้าราชการ 
พนักงานจ้างทุก
คนที่ประสงค์เข้า
รบัการศึกษาต่อ 

การสอนงาน 
การให้

คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืน 

- ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- สำนักปลัด 
- กองคลัง  
- กองช่าง 

15 โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดได้
ภายหลังตามความเหมาะสมและ
จำเป็นตามสถานการณ์ 

เพ่ือรองรับนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง 
ทุกคน 

- - ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- 
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รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง 

 

ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง คำนิยาม 
1 ความรู้ในด้านบญัช ี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน

บัญชี รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานบัญชี  ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านบัญชีให้มีประสิทธิภาพ  

2 ความรู้ในการเป็นผู้
ตรวจสอบ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเป็นผู้
ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ตรวจสอบ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3 ความรู้ในด้านงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
งบประมาณ รวมทัง้การตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ทีเ่กี่ยวขอ้งกับงานงบประมาณ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  

4 ความรู้ในด้านการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
การเงิน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน  ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ  

5 ความรู้ในด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) รวมทัง้การตอบข้อซักถามในประเดน็ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน HRD ให้มี
ประสิทธิภาพ  

6 ความรู้ในงานด้านระบบ
สารสนเทศที่เก่ียวกับงาน
บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับงานบุคคล (HRIS) รวมทั้งการตอบขอ้ซักถามในประเด็นต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน HRIS 

7 ความรู้ในด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง
กับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน HRM ให้มี
ประสิทธิภาพ  

8 ความรู้ในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
งาน  IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานด้าน IT ให้มีประสิทธิภาพ  

9 ความรู้ในด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธกีารและขั้นตอนการทำงานในด้านการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งการตอบขอ้ซกัถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ  

10 ความรู้ในด้านกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบักฎหมาย  
รวมทัง้การตอบข้อซักถามและใหค้ำปรึกษาแนะนำในประเด็นต่าง ๆ  โดยอ้างอิงถึง
กฎหมายที่เกีย่วข้องได้  

11 ความรู้ในด้านจัดซื้อ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านงาน
จัดซื้อ รวมทั้งการตอบขอ้ซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกับงานจัดซื้อ ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ  
 



12 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/
ข้อบังคับของทางราชการ 

ความเข้าใจในระเบียบ คำสั่ง ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบข้อซักถาม
และให้คำแนะนำกับผู้อืน่เกีย่วกบัระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การให้คำปรึกษา ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาทีเ่กิดขึ้นของผู้อื่น รวมถึงการให้
คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้อื่นถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปญัหาทีเ่กิดขึ้น 

14 การแก้ไขปัญหาตดัสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวเิคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
การมองการณ์ไกลก่อนการตดัสินใจใด ๆ เพื่อให้การตดัสินใจและการแก้ไขปัญหาได้
เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกดิขึ้น เป็นไปอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 

15 ความเป็นผู้นำ  
 

ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดขึ้นของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกใน
ทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้นำและพร้อมทีจ่ะนำเสนอความคิดเห็น
ของตนแก่สมาชิกในทีม   

16  ทักษะการสอนงานและ 
พัฒนางาน 
 (Coaching  
Development Skills) 

การกำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการจากการสอนงาน รวมทั้งสอนงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีกำหนดขึ้นโดยพจิารณาจากความแตกต่างของผู้ถูก
สอนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการสอนงานใหม่ๆ ให้
เหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมทัง้พัฒนาความรู้และทักษะการทำงานของ
ตนเองและผู้อื่นได้อย่างต่อเนื่อง 

17 ทักษะในการนำเสนองาน ความสามารถในการนำเสนอข้อมลูหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุม่ผู้ฟังในระดับที่
แตกต่างกัน รวมทัง้ความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ เพื่อ
ประกอบการนำเสนองานได้อยา่งเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่และการคาดการณ์ถึงทรัพยากรที่จำเปน็จะต้องนำมาใช้ใน
กิจกรรม หรือโครงการที่กำหนดขึน้ โดยการวางแผนเพื่อจัดสรรและใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

19 ทักษะในการคำนวณ ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและขั้นตอนการคำนวณข้อมลู รวมทั้งความสามารถใน
การคำนวณและวเิคราะห์ข้อมูลออกเป็นประเด็นย่อยๆ   ตลอดจนการนำข้อมูลที่คำนวณ
ได้มาใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และหาแนวทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาต่อไปได ้

20 ทักษะการประนีประนอม ความสามารถในการกำหนดเง่ือนไขหรือผลประโยชนท์ีจ่ะนำเสนอใหก้ับคู่กรณีทั้งภายใน
และ/หรือภายนอกองค์การ รวมถงึความสามารถในการเจรจาต่อรองและประนปีระนอม
กับผู้อื่นถึงผลประโยชน์ที่จะไดร้ับของทั้งสองฝ่าย 

21 ความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบ และการสร้างรูปแบบของ
แบบฟอร์ม เอกสาร และรายงานตา่ง ๆ ได้ รวมถึงการดึงฐานข้อมูลจากโปรแกรมองค์กร
คอมพิวเตอร์เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการทำงานอ่ืน ๆ ต่อไปได ้

22 การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล 

ความสามารถในการออกแบบระบบหรือฟังก์ช่ันงานใหม่ ๆ โดยการดึงฐานข้อมูลที่มีอยู่มา
ใช้เพื่อจัดทำเอกสารหรือรายงานในรูปแบบท่ีแตกต่างกันไปตามความต้องการของผู้อื่นได้  

23 การบริหารจัดการรายงาน
และเอกสาร 

ความสามารถในการจดัเตรียมและจัดทำเอกสารและรายงานต่าง ๆ รวมทั้งการนำ
โปรแกรมองค์กรคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดทำและจัดระบบการเก็บรักษาเอกสารและ
รายงานต่าง ๆ ได ้

24 ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 

ความเข้าใจศัพท์ภาษาอังกฤษ และความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด อ่าน 
และเขียน) เพื่อการติดต่อสื่อสารและการโตต้อบท้ังที่เป็นลายลักษณอ์ักษรและไม่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

25 การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือ การจัดหาและเตรยีมความพร้อมของอุปกรณ์ / เครื่องมือประเภทต่าง ๆ ได้ รวมถึง
ความสามารถในการใช้  การบำรุงรักษา และการแก้ไขปญัหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากการใช้
อุปกรณ์ / เครื่องมือต่าง ๆ   
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26 ทักษะในด้านการเงิน การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการใช้
เงินให้เกิดประโยชน์และเป็นตามงบประมาณที่จัดสรรไว ้

27 การรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหาข้อมูล รวมทั้ง
การนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหาและจดัเก็บข้อมูล  ตลอดจน
การวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมลูที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ 

28 การสัมภาษณ์เพ่ือการ
คัดเลือก 

 การกำหนดความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการคดัเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับตำแหน่งงานนั้น รวมทั้งการบริหารและควบคมุงบประมาณที่ใช้ในการ
คัดเลือกผู้สมัครแต่ละครั้ง 

29 ทักษะในการใช้ภาษา ความสามารถในการเลือกใช้คำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้ศัพท์เทคนิคท่ีเกี่ยวข้องกับสาย
งานของตนและสายอื่น ๆ ได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

30 การบริหารงานสำนักงาน/
ธุรการ 

ความสามารถในการจดัหา จดัเตรยีม เก็บและบำรุงรักษาข้อมลู เอกสาร และอปุกรณ์ต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนความต้องการขององค์กรและหน่วยงานได้ 

31 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการ  
รวมทั้งการนำแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ (Implementation Plan)  
ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ 

32 การวิเคราะห์ทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติ 
รวมทั้งสามารถนำสถติิที่เหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ตลอดจนสามารถแปล
และสรุปผลข้อมลูจากการวเิคราะห์ด้วยหลักการทางสถิต ิ

33 ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ์ 
 

การวางแผนและกำหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมภายใน
โครงการที่มีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างองค์การกับสมาชิกโครงการเป็นอย่างดี 

34 ทักษะการบริหารงานจัดซื้อ การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการทำงานในด้านงานจัดซื้อ 
รวมทั้งการบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อให้มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณ 
คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงาน
จัดซื้อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

35 ทักษะการติดต่อประสานงาน การติดต่อเพ่ือรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาทีก่ำหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและให้คำแนะนำแก่ผู้อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

36 ทักษะด้านเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพ์เอกสาร จดหมายโต้ตอบ  อำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้บริหารขององค์การและผู้มาติดต่องาน ตลอดจนช่วยแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและราบรื่น  

37 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวเิคราะห์ถึงปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจจะเกดิขึ้น
ไว้ล่วงหนา้เสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบข้อมลูและรายละเอยีดต่าง ๆ ท้ัง
ของตนเองและผู้อื่นได ้

38 มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิดขึ้นกับบคุคลต่าง ๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์การ เพื่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกันและเพื่อผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ 
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39 การควบคุมอารมณ์และ
บุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคมุอารมณ์และบุคลิกภาพท่ีแสดงออกได้
อย่างเหมาะสมทั้งของตนเองและของผู้อื่นได้ในสถานการณ์หรือเหตกุารณ์ที่แตกต่างกันไป 

40 ความคิดสร้างสรรค ์ 
 

การนำเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ซึ่งนำไปสู่การออกแบบ
ผลงานที่มีความแปลกใหม่ ทันยุคสมัยเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดและการ
ขาย รวมถึงการส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ 

41 ความคิดเชิงกลยุทธ์ ความเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานและองคก์าร พร้อมทั้ง
ความสามารถในการวางแผนการดำเนินงาน และดำเนินงานใหส้อดคล้องและรองรับกับกล
ยุทธ์ท้ังของหนว่ยงานและองค์การ 

42 ความคิดเชิงวิเคราะห์  
 

ความเข้าใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ์ หรือปัญหาที่
เกิดข้ึน รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจง
ข้อมูลออกเป็นปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และ
ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เป็นต้น ได้อย่างเป็นระบบ 

43 การเรยีนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้และเพิ่มขีด
ความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

44 จิตสำนึกด้านบริการ การให้ความสำคัญกับลูกค้าท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความต้องการและสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าอยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วยมาตรฐานการให้บริการที่ด ี

45 ความน่าเชื่อถือได ้ ความสามารถในการรับผดิชอบงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จ รวมทั้ง
ความสามารถในการตรวจสอบ สบืค้น และค้นหาข้อมลูและรายละเอียดต่าง ๆ 
เพื่อท่ีจะให้ได้ข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแกผู่้อื่นทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ 

46 จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
สุขภาพและความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยปฏิบัติให้
เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการทีก่ำหนดอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีสรุปข้อมูลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
เทศบาลตำบลกรูด  อำเภอกาญจนดิษฐ์  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
ลำดับ

ที ่
ชือ่ – สกุล ตำแหน่ง เลขที่ตำแหน่ง 

1 นายวีรวัฒน์  เมืองน้อย นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง 
ปลัดเทศบาล 

67-2-00-1101-001 

สำนักปลัดเทศบาล   
2 นายสุวิทย์  กาญจนวงศ์ นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 67-2-01-2101-001 
3 นายสรวิชญ์  ทองนา นิติกร ปก./ชก. 67-2-01-3105-001 
4 นางสาวพันธิพา  โลกถวิล นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 67-2-01-3803-001 
5 นางสาวจิราวรรณ  กลับวิลา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 67-2-01-3103-001 
6 นางสาวสุรัตน์ดา  ศรชนะ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 67-2-01-3102-001 
7 นางสาวปิยธิดา  สำล ี เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 67-2-01-4101-001 
8 ว่าทีร่้อยตรี อภิชาติ  รอดจิตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย ปง./ชง. 
67-2-01-4805-001 

9 นางสาวเยาวภา  นวเลิศปัญญา นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 67-2-01-3601-001 
10 ว่าง นักสันทนาการ  ปก./ชก 67-2-01-3806-001 
11 นางเพ็ญวดี  กล่ำเกลื่อน นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 67-2-01-3801-001 
12 นางสาวพัชรี  เพ็ชรอาวุธ เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 67-2-01-4601-001 
13 ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก  

กองคลัง   
14 นางสาวปัทมา  หมื่นสุนทร นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น   

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
67-2-04-2102-001 

15 นางโสภา  ฤกษ์อ่อน นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 67-2-04-3201-001 
16 นางสาวธนัชพร  เสือชาวป่า นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 67-2-04-3203-001 
17 นางสาวมาณิสา  เนตรอนันต์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 67-2-04-4204-001 
18 นางสาวกนกวรรณ  สังข์โชติ เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 67-2-04-4203-001 
19 นางสุภัคจิรา  หนูสังข์ เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ชง. 67-2-04-4201-001 
20 ว่าง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 67-2-04-4203-002 

กองช่าง   
21 นายเชิงชาย  สมุทร์เก่า นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

(ผู้อำนวยการกองช่าง) 
67-2-05-2103-001 

22 นายธีรพงศ์  แป้นประจุน นายช่างโยธาชำนาญงาน 67-2-05-4701-002 
23 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชง. 67-2-05-4701-002 

 



 
ลำดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง เลขที่ตำแหน่ง 

24 นายชาญยุทธ  สุชีวินเด่นวภิา นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 67-2-05-4706-001 
25 ว่าง วิศวกรโยธา ปก./ชก. 67-2-05-3701-001 
26 นางชณิสราพร  นุ่นสง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 67-2-05-4101-002 

 
ลำดับที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง เลขที่ตำแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   
1 นายธีระยุทธ  เพชรสังข์ ผู้ช่วยพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ  
2 นางสาวสุพัดชา  กันทะงิ่น ผู้ช่วยพนักงานพัฒนาชุมชน  
3 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
4 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
5 นางสาวพรวีนัส  ปลอดมูสิก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
6 นางสาวกัญญาภัทร  เพชรกุ้ง ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  
7 นางสาวขวัญตา  นาคทุ่งเตา ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  
8 ว่าง ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  
9 นายสุรัต  สังฆ์สำราญ พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  

10 นางสาวอัณณ์ชญาน์  แป้นพัฒน์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
11 นายวิทูรย์  เพชรมณี พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
12 ว่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

พนักงานจ้างท่ัวไป   
13 นายสมใจ  สังฆ์สำราญ นักการภารโรง  
14 นางสาวผกาวดี  ผ่องแผ้ว คนงานทั่วไป  
15 นายทวีป  หลางหวอด พนักงานขับรถยนต์  
16 นายไพรัตน์  พัฒน์คล้าย พนักงานขับรถยนต์  
17 นายวัชรินทร์  บัติโยธา พนักงานดับเพลิง  
18 นายกิตติพงษ์  จิตรดาว พนักงานดับเพลิง  
19 นายศราวุธ  หีตวัฒน ์ คนงานทัว่ไป  
20 นางสาวสุภาภรณ์  เกษสุวรรณ ผู้ดูแลเด็ก  
21 นางสาวสาลินีย์  ด้วงเชี่ยว ผู้ดูแลเด็ก  
22 นางสาวพัชรา  ทับราช ผู้ดูแลเด็ก  
23 ว่าง คนงานประจำรถขยะ  
24 ว่าง คนงานประจำรถขยะ  
25 ว่าง คนงานประจำรถขยะ  

 



 
 
 
ชื่อ............นายวีรวัฒน์  เมืองน้อย..................ตำแหน่ง..............นักบริหารงานเทศบาล (ปลัดเทศบาล).............ระดับ............................กลาง........................... 
อัตราเงินเดือน....................39,190..........................................สังกัด................................ เทศบาลตำบลกรูด........................................................................ 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(คร้ัง) 
(7) 

วิธกีารพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- บริหารงานเทศบาล พิจารณา 
ศึกษา วิเคราะห์ ทาความเห็น
เสนอแนะและบังคับบัญชา สั่ง
การ โดยความเห็นชอบของ
ผู้บริหารเทศบาล กำหนด
นโยบายการปฏิบัติงาน  
ติดต่อประสานงาน วางแผน 
มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการ
ควบคุม ตรวจสอบ ให้
คำปรึกษา แนะนาปรับปรุง
แก้ไขติดตามประเมินผล และ
แก้ไขปัญหาข้อเท็จจริง ในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน ฯลฯ  

 

- เพือ่เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่โครงการใหม่ๆ 
เพื่อพัฒนาเทศบาล
ให้สอดคล้องกบั
บทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 
2. การพัฒนา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
3. โครงการ
ฝึกอบรมในสายงาน
ผู้บริหารตาม
แผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น   
4. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

(2) 
 
 

(1) 
 
 
 

(4) 
 
 
 
 
 

(5) 
 
 

8,000 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
- 
 
 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

8,000 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
105,000 

 
 
 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

8,000 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
- 
 
 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

ระยะเวลาตาม
หลักสตูรที่
กำหนด 

 
3 วัน 

 
 

1 เดือน 
 
 
 
 
 

2 

5 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

ประชุม/สัมมนา 
 
 

ฝึกอบรม
ปฏิบัติการ 

 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

ฝึกอบรม
ปฏิบัติการ 

 
 

หน่วยงานอ่ืนๆ
ทีเ่กี่ยวข้อง 

 
เทศบาลจดัเอง 

 
 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล)   เลขที่ตำแหน่ง  67-2-00-1101-001   



 
 
 
ชื่อ..........นายสุวิทย์  กาญจนวงศ์.......................ตำแหน่ง..............นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  (หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล)...........ระดับ..............ต้น........................ 
อัตราเงินเดือน.....................28,030.........................................สังกัด........................สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลกรูด............................................................. 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(คร้ัง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ 
ทำความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะ และดำเนินการ
ปฏิบัติงาน ที่ต้องใช้ความ
ชำนาญพิเศษเกี่ยวกบังาน
บริหารทั่วไป ควบคุม 
ตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ
หลายดา้น เช่น งานธุรการ 
งานบุคคล งานนิติการ งาน
ประชาสมัพันธ์ งานนโยบาย
และแผน ในฐานะหัวหน้า
หน่วยงาน ทำหน้าที่กำหนด
นโยบายการปฏิบัติงาน 
พิจารณาวางอัตรากำลัง
เจ้าหน้าท่ีและงบประมาณของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบฯลฯ 

 

- เพือ่เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่
โครงการใหม่ๆ  เพื่อ
พัฒนาเทศบาล และ
งานในตำแหน่ง 
หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

1. นักบริหารงาน
ทัว่ไป 
 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สมัมนา 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

(4) 
 
 

(2) 
 
 

(1) 
 
 
 
 

(5) 

40,000 
 
 

20,000 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 

20,000 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 

20,000 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

3 สัปดาห ์
 
 

1-5  วนั 
 
 

3 วัน 
 
 
 
 

2 วัน 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

อบรม 
 

 
อบรม 

 
 

ฝึกอบรม
ปฏิบัติการ 

 
 
 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

หน่วยงานอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง/

ท้องถิ่นจัดเอง 
เทศบาลจดัเอง 

 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

ตำแหน่ง   นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล)   เลขท่ีตำแหน่ง 67-2-01-2101-001 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 



 
 
 
 
ชื่อ...............................นายสรวิชญ์  ทองนา......................................ตำแหน่ง........................นิติกร.............ระดับ.............................ชำนาญการ................................. 
อัตราเงินเดือน....................30,220......................สังกดั......................งานกฎหมายและคด ี    สำนักปลัดเทศบาล    เทศบาลตำบลกรูด........................................... 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(คร้ัง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานกฎหมาย ใน
ลักษณะผู้ชำนาญการ หรือผู้มี
ความรู้ความสามารถ ร่างเทศ
บัญญัติ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ตอบข้อหารือของบุคคลและ
ส่วนราชการ สอบสวน ตรวจ
พิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานเทศบาล การ
ดำเนินงานทางคดีต่างๆ ของ
เทศบาลการร้องทุกข์หรือ
อุทธรณ์ ศกึษา วิเคราะห์
เสนอแนะเกีย่วกับการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง ระเบยีบปฏิบตัิ
ตลอดจนแนวทางพิจารณาที่
เกี่ยวกับงานกฎหมาย ฯลฯ 

 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่ในการพัฒนา
งาน 
 
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

(2) 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 

11,700 
 
 
- 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 
- 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 
- 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

1-3 วัน/หลักสตูร 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 
 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

อบรม/สัมมนา 
 
 

Website 
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

หน่วยงานอ่ืนๆ
ที่เกีย่วข้อง/

ท้องถิ่นจัดเอง 
- 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

ตำแหน่ง   นิติกร   เลขที่ตำแหน่ง 67-2-01-3105-001   

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 



 
 
 
 
ชื่อ.............นางสาวจิราวรรณ  กลับวิลา......................ตำแหน่ง..............นักวิเคราะห์นโยบายและแผน.............ระดับ.............................ชำนาญการ.............................. 
อัตราเงินเดือน....................32,450.........................................สังกัด...............งานนโยบายและแผน  สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลกรูด....................................... 
 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ชื่อหลักสูตร 
(3) 

หลักสูตร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(คร้ัง) 
(7) 

วิธกีารพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
ประสานแผน ประมวล
แผนการดำเนินการงานตาม
แผนและโครงการต่างๆ ซึ่งอาจ
เป็นนโยบาย แผนงานเทศบาล 
และโครงการทางเศรษฐกจิ  
สังคม  การเมือง การบริหาร
หรือความมั่นคงของประเทศ 
ฯลฯ 

 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน
รวมทัง้มีความคดิ
ริเริม่ในการพัฒนา
งาน 

1. ฝึกอบรมในสาย
งานผู้ปฏิบัติหลักสูตร 
นักวิเคราะห์นโยบาย
แลแผน 
2. การฝึกอบรม
หลักสตูรเพิม่
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับนตำแหน่ง 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

(3) 
 
 
 

(2) 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 

40,000 
 
 
 

11,700 
 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 
 

11,700 
 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 
 

11,700 
 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

20 วัน/
หลักสตูร 

 
 

1-3  วัน 
 
 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

อบรม/สัมมนา 
 
 
 
อบรม/สัมมนา 
 
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

 
หน่วยงานอ่ืนๆ
ที่เกีย่วข้อง /
ท้องถิ่นจัดเอง 

 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

ตำแหน่ง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เลขท่ีตำแหน่ง   67-2-01-3103-001   

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 



 
 
 

 

ชื่อ...............นางสาวพันธิพา  โลกถวิล..........ตำแหน่ง........................นักวิชาการศึกษา...................................ระดับ..........................ชำนาญการ............................................ 
อัตราเงินเดือน.......................24,490...................................สังกัด.................................งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาลตำบลกรูด........................................ 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

 รับผิดชอบงานวิชาการศึกษา 
 ทั้ ง ใน ก า ร ศึ ก ษ า ใน ร ะ บ บ 

ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ 

การศึกษาตามอัธยาศัย สำรวจ 

รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล 

เกี่ยว กับการ ศึกษาและอาชีพทำ
ความเห็น สรุปรายงาน และ 

เสนอแนะเกี่ยวกับวิชาการศึกษา 

และส่งเสริมการวิจัยการศึกษา 

ส ำ ร ว จ  เก็ บ ร ว บ ร ว ม แ ล ะ 

วิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาจัด 

ป ร ะ ชุ ม อ บ ร ม แ ล ะ สั ม ม น า 

เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา 

และอาชีพ ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. หลักสูตรตำแหน่ง
นักวิชาการศึกษา 
  
2. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เกีย่วกับงาน
การศึกษา  
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย ตนเอง
จากหนังสือและ 
แหล่งความรูต้่างๆ 
4. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

(3) 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 

40,000 
 
 

8,200 
 
 
 
- 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 

8,200 
 
 
 
- 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 

8,200 
 
 
 
 
- 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

3 สัปดาห ์
 
 

1-3 วัน  
 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 

3 วัน 

1 
 
 

2 
 
 
 

20 
 
 
 

1 

อบรม 
 
  

อบรม  
 
 
 

Website 
คู่มือหนังสือ 

 
 

ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนา  

บุคลากรท้องถิ่น  
 

หน่วยงานอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้อง /ท้องถิ่น
จัดเอง 

 
 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักวิชาการศึกษา   เลขที่ตำแหน่ง  67-2-01-3803-001  



 
 

 

       ชื่อ..................นางสาวสุรัตน์ดา  ศรชนะ.................ตำแหน่ง..............................นกัทรัพยากรบุคคล.......................ระดับ...........................ชำนาญการ......................... 
        อัตราเงนิเดือน.................30,220...................สังกัด............................................งานการเจ้าหน้าที่  เทศบาลตำบลกรูด..................................................................... 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

 พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ทำ
ความเห็น สรุปรายงานเสนอแนะ
และดำเนินการปฏิบัติงานที่ยาก
มาก เกี่ ยวกับงานบุคคลส่วน
ราชการ เช่น  การขอกำหนด
ตำแหน่งและอัตราเงินเดือนการ
จัดระบบงาน การสรรหา การ
สอบ การบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย 
การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อน
ต ำแห น่ ง  แล ะการท ะ เบี ยน
ประวัติ การดำเนินการทางวินัย 
การฝึกอบรมและให้คำปรึกษา
แนะนำตอบปัญหาและคำช้ีแจง
เรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
ฯลฯ 

- เพือ่เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. หลักสูตรตำแหน่ง
นักทรัพยากรบุคคล  
 
2. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เกีย่วกับงาน
บริหารงานบุคคล  
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

(3) 
 
 

(2) 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 

40,000 
 
 

11,700 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 

11,700 
 
 
 

วงเงินงบ
ประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

40,000 
 
 
11,700 
 
 
 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
วงเงินงบ

ประ 
มาณตาม
โครงการ 

3 สัปดาห ์
 
 

1-3 วัน  
 
 
 

3 วัน  
 
 
 

2 วัน 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม  
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

สถาบันพฒันา  

บุคลากรท้องถิ่น  
 

หน่วยงานอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้อง /ท้องถิ่น
จัดเอง 

 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักทรัพยากรบุคคล   เลขที่ตำแหน่ง  67-2-01-3102-001  



 

 

 

ชื่อ........นางเพ็ญวดี  กล่ำเกลื่อน.....................ตำแหน่ง.......................นักพัฒนาชุมชน........................................ระดับ.............ปฏิบัติการ................................................... 
อัตราเงินเดือน..............22,230................................สังกัด............งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลกรูด.............................................. 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การพัฒนา 

ชุมชนสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเพื่อ 

จัดทำแผนงาน ดำเนินการ และ 

สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่ม ของ 

ประชาชน เป็นผู้นำและเป็นท่ี 

ปรึกษากลุ่มดูแลส่งเสริม
ประชาชนให้มีความสนใจ ความ
เข้าใจและความคิดริเริม่ในการ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่นของตน 
ร่วมทำงานพัฒนากับประชาชน
ใน ท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด ให้
คำแนะนำและฝึกอบรม
ประชาชน เพื่อเพ่ิม 

ผลผลติและเพิ่มรายได้ต่อ 

ครอบครัว ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. หลักสูตรตำแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน 
2. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
3. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 
4. หลักสูตรอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

(3) 
 

(1) 
 
 
 

(5) 
 
 
 

(2) 
 
 
 

39,500 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

ตาม
หลักสูตร
ท่ีเข้าร่วม 

39,500 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

ตาม
หลักสูตร
ท่ีเข้าร่วม 

 

39,500 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

ตาม
หลักสูตร
ท่ีเข้าร่วม 

3 สัปดาห ์
 

3 วัน 
 
 

2 วัน 
 
 
 
 

1-3 วัน 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

 
 

อบรม 
 

อบรมเชงิ
ปฏิบัติการ 

  
อบรมเชงิ
ปฏิบัติการ 

 
 
 

อบรม 

สถาบันพัฒนา  

บุคลากรท้องถิ่น  

เทศบาลจดัเอง 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 
 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักพัฒนาชุมชน   เลขที่ตำแหน่ง  67-2-01-3801-001  



 

 

ชื่อ............นางสาวพัชรี  เพ็ชรอาวุธ.....................ตำแหน่ง.....................เจ้าพนักงานสาธารณสุข..................ระดับ....................................ปฏิบัติงาน.................................... 
อัตราเงินเดือน....................11,960.................................สังกัด............งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  สำนักปลัด  เทศบาลตำบลกรูด.............................................. 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานเกีย่วกับสาธารณสุข
แบบผสมผสาน ทั้งการ
รักษาพยาบาลเบื้องต้น การฟืน้ฟู
สุขภาพ การควบคมุป้องกันโรค 
การส่งเสริมสุขภาพอนามัย งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม งาน
สุขาภิบาล ซึ่งรวมถึงการวางแผน
ครอบครัว งานอนามัยแม่และ
เด็ก งานอนามัยโรงเรียน งานให้
สุขศึกษาและภูมิคถม้กันโรค งาน
โภชนาการ และงานทันต
สาธารณสุข ให้ความรู้ด้าน
สาธารณสุข รวมถึงปฏิบัติหนา้ที่
อื่นที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้าท่ี
อื่นตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ 
สัมมนา 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนงัสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 
 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 
 

(2) 
 
 
 

(1) 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

7,800 
 
 
 

- 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1-2 
 
 
 

อย่างน้อย 5 
ครั้ง 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

อบรม 
 
 
 
 

Website 
 
 
 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกีย่วข้อง 
 
 
 

เทศบาล 
 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 
 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   เจ้าพนักงานสาธารณสุข  เลขที่ตำแหน่ง   67-2-01-4601-001 



 

 

 

ชื่อ..........ว่าทีร่้อยตรี อภิชาติ  รอดจิตร...............ตำแหน่ง.....................เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย....... ระดับ...................ปฏิบัติงาน............................... 
อัตราเงินเดือน....................12,730.................................สังกัด............งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  สำนักปลัด  เทศบาลตำบลกรูด.............................................. 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั  ที่ต้อง
ใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวชิาการ
พิจารณาทำความเห็น สรุป
รายงาน เสนอแนะกับดำเนินการ
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวกับการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั  รวม
ตลอดถึงภัยธรรมชาติและสา
ธารณภัยอื่นๆ เช่น  อุทกภัย  
วาตภัย การป้องกันฝ่ายพลเรือน 
และปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ 
สัมมนา 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนงัสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

(2) 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 

11,700 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

1-3 วัน 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1-2 
 
 

อย่างน้อย 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

อบรม 
 
 
 

Website 
 
 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกีย่วข้อง 
 
 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เลขที่ตำแหน่ง   67-2-01-4805-001 



 
 
 
 
ชือ่.......นายชาญยุทธ   สุชีวินเด่นวิภา..........ตำแหน่ง................................นายช่างไฟฟ้า....................................ระดับ.............................ชำนาญงาน.................................... 
อัตราเงินเดือน.................................14,070.........................สังกัด.........งานประสานสาธารณูปโภค............กองช่าง เทศบาลตำบลกรูด..................................................... . 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 

2564 2565 2566 

ปฏิบัติงานขั้นต้นเกีย่วกับงาน 
ช่างไฟฟ้า ภายใต้การกำกับ 
ตรวจสอบโดยทั่วไป หรือตาม 
คำสั่งหรือแบบ หรือแนวทาง 
ปฏิบัติที่มีอยู่อย่างกว้าง ๆ 
และปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ 
ได้รับมอบหมาย 

เพื่อเพิม่พูนความรู้    
ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงาน  
รวมทั้งมี ความคิด
ริเริม่    ในการ 
พัฒนางาน    

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 
2. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
3. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
4. หลักสูตร
ตำแหน่ง นายช่าง
ไฟฟ้า 

(2) 
 
 
 

(1) 
 
 

(5) 
 
 
 
 

(3) 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 
 

32,000 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 
 

32,000 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 
 

32,000 

1-3 วัน 
 
 
 

3 วัน 
 
 

2 วัน 
 
 
 
 
 

3  สัปดาห ์

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 
 
 

อบรม 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนา  

บุคลากร
ท้องถิ่น  

ท้องถิ่นจัดเอง 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง     นายช่างไฟฟ้า เลขที่ตำแหน่ง   67-2-05-4706-001 



 
 
 
 
 
 
      ชื่อ..........นางสาวปิยธิดา  สำลี.............................ตำแหน่ง...............เจ้าพนักงานธุรการ........................................ระดับ.......................ปฏิบัติงาน............................... 
อัตราเงินเดือน........................13,500..........................สังกัด............งานบริหารงานทั่วไป สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลกรูด......................................................... 
 
ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Competency) 
(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับ ส่ง  
ลงทะเบียน  แยกประเภท  และ 
จัดส่งหนังสือเอกสารให้ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเก็บ  พิมพ์  คัดสำเนา  ค้นหา
และ ติดตามเรื่องราว เอกสาร 
หลักฐาน     คัดลอกลงรายการ 
ต่างๆ ร่างหนังสือโต้ตอบ  บันทึก  
ย่อเรื่อง  สรุปความเห็น และ
ตรวจสอบ ความถูกต้องของ 
เอกสารหลักฐาน  รวมทั้ง รวบรวม
ข้อมูลและสถิติที่ เกีย่วข้อง  ฯลฯ  
 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน  รวมทั้ง
มี ความคิดริเริม่  ใน
การ พัฒนางาน 

1. การศึกษาหา
ความรู้ ด้วยตนเอง
จากหนังสือ และ
แหล่งความรูต้่างๆ 
2. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
3. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
4. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

(1)  
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 
 
 
 
 

(2) 

- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

7,800 

- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

7,800 

- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

7,800 

1-3 ช่ัวโมง  
 
 
 

3  วัน 
 
 
 

2 วัน 
 
 
 
 

1-3 วัน 

1  
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1-2 

website / 
คู่มือ 

 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 
 

อบรม 
 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 
 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง    เจ้าพนักงานธุรการ      เลขที่ตำแหน่ง   67-2-01-1401-001 



 
 
 
 
 
      ชื่อ..........นางชณิสราพร  นุ่นสง.........................ตำแหน่ง...............เจ้าพนักงานธุรการ........................................ระดับ.......................ปฏิบัติงาน............................... 
อัตราเงินเดือน........................13,500..........................สังกัด............งานก่อสร้าง  กองช่าง เทศบาลตำบลกรูด................................................................................... 
 
ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Competency) 
(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรับ ส่ง  
ลงทะเบียน  แยกประเภท  และ 
จัดส่งหนังสือเอกสารให้ หน่วยงาน
ที่เกีย่วข้อง  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การเก็บ  พิมพ์  คัดสำเนา  ค้นหา
และ ติดตามเรื่องราว เอกสาร 
หลักฐาน     คัดลอกลงรายการ 
ต่างๆ ร่างหนังสือโต้ตอบ  บันทึก  
ย่อเรื่อง  สรุปความเห็น และ
ตรวจสอบ ความถูกต้องของ 
เอกสารหลักฐาน  รวมทั้ง รวบรวม
ข้อมูลและสถิติที่ เกีย่วข้อง  ฯลฯ  
 

- เพื่อเพิ่มพนูความรู้
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน  รวมทั้ง
มี ความคิดริเริม่  ใน
การ พัฒนางาน 

1. การศึกษาหา
ความรู้ ด้วยตนเอง
จากหนังสือ และ
แหล่งความรูต้่างๆ 
2. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
3. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
4. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 

(1)  
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 
 
 
 
 

(2) 

- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

7,800 

- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

7,800 

- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 
 

7,800 

1-3 ช่ัวโมง  
 
 
 

3  วัน 
 
 
 

2 วัน 
 
 
 
 

1-3 วัน 

1  
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1-2 

website / 
คู่มือ 

 
 

อบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 
อบรม 

เชิงปฏิบัติการ 
 
 

อบรม 
 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 
 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2562 

ตำแหน่ง    เจ้าพนักงานธุรการ      เลขท่ีตำแหน่ง   67-2-05-1401-002 



 
 
 
 
 
 
ชื่อ......................นางโสภา  ฤกษ์อ่อน......................ตำแหนง่...............นักวิชาการเงินและบัญชี ..............................ระดบั....................ชำนาญการ................................ 
อัตราเงินเดือน........................29,680..........................................................สังกัด....................................งานบัญชี กองคลัง เทศบาลตำบลกรูด................................... 
 
ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Competency) 
(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 

2564 2565 2566 

- ปฏิ บั ติ งาน ในฐานะหั วห น้ า
หน่วยงานระดับแผนก ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของ
งานสูงมาก  หรือในฐานะผู้ ช่วย
หัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งเป็นตำแหน่ง
ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานเทียบได้ระดับ
เดียวกัน รับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชี โดยควบคุมตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ หรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจาน
วนพอสมควร  หรือปฏิบัติ งาน
วิชาการเงินและบัญชีที่ยากมาก 
โด ย ไม่ จ า เป็ น ต้ อ งมี ผู้ ก า กั บ
ตรวจสอบและปฏิบัติหน้าที่อื่น
ตามที่ได้รับมอบหมาย  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ ใน
การพัฒนางาน  
 

1. หลักสูตร
ตำแหน่ง นักวิชาการ
เงินและบัญชี  
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนาอบรม  
 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

(3)  
 
 

(2)  
 
 
 

(1)  
 
 
 
 

(5) 

39,000 
 
 
7,800 

 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

39,000 
 
 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

39,000 
 
 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

 

3 สัปดาห์  
 
 

3  วัน 
 
 
 

3 วัน 
 
 
 
 

2 วัน 

1  
 
 

1-2 
 
 
 

1  
 
 
 
 

2 

อบรม  
 
 

อบรม/สัมมนา  
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ  

 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ  

 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น  

หน่วยงานอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง / 

เทศบาล 
 

เทศบาลจดัเอง  
 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง        นักวิชาการเงินและบัญชี  เลขท่ีตำแหน่ง     67-2-04-3201-001 
 



 
 
 
 
 

ชื่อ...........................................................................ตำแหน่ง.............เจ้าพนักงานพัสดุ.....................ระดับ.............................ปง./ชง.......................................... 
อัตราเงินเดือน..........................................สังกัด.................งานพัสดุและทรัพย์สิน  กองคลัง   เทศบาลตำบลกรูด........................................................................ 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ 
พัสดุ ลงบัญชีและทะเบียน 
พัสดุ ตรวจสอบใบสำคัญ 
ช่วยเก็บและจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และ 
เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ
เก็บ รวบรวมและรักษา
เอกสาร หลักฐาน การ
เบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ ์
และปฏิบัติหน้าที ่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

- เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งม ีความคิด
ริเริ่ม ในการ 
พัฒนางาน 

1. หลักสุตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการฯ  
 
2. การสอนงาน 
การให้คำปรึกษา
หรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนาอบรม  
4. การพัฒนา
ศักยภาพเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

(1) 
 
 
 

(2) 
(1) 
 
 

(2) 
 
 

(1) 

12,900 
 
 
- 
 
 

7,800 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

12,900 
 
 
- 
 
 

7,800 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

12,900 
 
 
- 
 
 

7,800 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

7 วัน 
 
 

2-4 ชั่วโมง 
1-3 ชั่วโมง 

 
1-3 

 
 

3 วัน 

1 
 
 

1 
1 
 

1-2 
 
 

1 

อบรม 
 
 

สอนงาน 
Website 

 
อบรม 

 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  

 
เทศบาล 

 
หน่วยงานอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้อง  
 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   เจ้าพนักงานพัสดุ   เลขที่ตำแหน่ง   67-2-04-4203-002 



 
 
 
 
 

ชื่อ..........นางสาวกนกวรรณ  สังข์โชติ................ตำแหน่ง............เจ้าพนักงานพัสดุ...................................ระดับ..............ชำนาญงาน......................................................... 
อัตราเงินเดือน............23,370.....................................................สังกัด............งานพัสดุและทรัพย์สิน กองคลัง   เทศบาลตำบลกรูด........................................................ 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

ปฏิบัติงานเกี่ยว กับงานพัสดุที่มีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน
สูง หรือปฏิบัติงานพัสดุที่ค่อนข้างยาก
มาก  โดยไม่ จ ำ เป็ นต้ อ งมี ผู้ ก ำกั บ
ตรวจสอบ  หรือภายใต้ การกำกับ
ตรวจสอบบ้าง หรือ  ปฏิบัติงานใน
ฐานะผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงาน ระดับ
แผนก ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และคุณภาพของงานสูง หรือในฐานะ 
ผู้ ช่ วย หั วห น้ าห น่ ว ย งาน ซึ่ ง เป็ น 
ตำแหน่งที่มี หน้าที่ความรับผิดชอบ
และคุณภาพของ งานเทียบได้ระดับ
เดียวกัน รับผิดชอบ  งานพัสดุ โดย
ควบคุมตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ หรือปกครองผู้ อยู่ใต้บังคับ
บัญชาจำนวนหนึ่ง และปฏิบัติ หน้าที่
อื่นตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดริเริ่ม ในการ 
พัฒนางาน 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ
การ สัมมนา  
2. การศึกษาหา
ความรู้ ด้วยตนเอง
จากหนังสือ และ
แหล่งความรูต้่างๆ 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
4. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

(1)  
 
 

(1/2)  
 
 
 

(2) 
 
 

(1) 
 
 
 

7,800 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

1-3 วัน 
 
 

 1-3 ช่ัวโมง 
 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

2 
 
 

5 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

อบรม 
 
 

 Website 
 
 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 
 

อบรม 
เชิง

ปฏิบัติการ 

หน่วยงาน
อื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง  
เทศบาล 

 
 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 
 

ตำแหน่ง   เจ้าพนักงานพัสดุ   เลขที่ตำแหน่ง   67-2-04-4203-001 
 



 
 
 
 
 

ชื่อ....................นายเชิงชาย   สมุทร์เก่า...........ตำแหน่ง.....................นักบริหารงานช่าง  (ผู้อำนวยการกองช่าง)....................ระดับ.............ต้น..................................... 
อัตราเงินเดือน......................35,220.....................สังกัด.................................................กองช่าง   เทศบาลตำบลกรูด......................................................................... 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

บริหารงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน
ระดับ กอง ซึ่งมีหน้าที่ความรับผดิชอบ 
ความยาก และคุณภาพของงานสูงมาก 
หรือในฐานะ หัวหน้าหน่วยงาน
เทียบเทา่กองหรือหัวหน้า หน่วยงาน
อืน่ท่ีมีหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความ
ยาก และคณุภาพของงานสูงมาก 
ควบคุมและรับผิดชอบการบริหารงาน
ช่าง โดย ควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วยและ ปกครองผู้อยู่ใต้บงัคับ
บัญชาจำนวนมาก พอสมควร หรอื
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ บริหารงาน
ออกแบบและก่อสรา้งในลักษณะ 
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้มีความรู้
ความสามารถ และความชำนาญใน
ระดับเดียวกันและ ปฏิบตัิงานอ่ืนท่ี
ได้รับมอบหมาย 

- เพือ่เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ในการ 
ปฏิบัติงาน ด้านการ 
บริหารงานช่าง รวมทั้งมี
ความคิด รเิริ่มโครงการ
ใหม่ๆ  เพื่อพัฒนา
เทศบาล และงานใน 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองช่าง 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ
การ สัมมนา
เกี่ยวกับงานช่าง 
2. การศึกษาหา
ความรู้ ด้วยตนเอง
จากหนังสือ และ
แหล่งความรูต้่างๆ 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
4. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
ส่งเสริมคณุธรรม
ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

(3)  
 
 
 

(1)(2) 
 
 
 

(1) 
 
 

(5) 

11,700 
 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

1-3 วัน 
 
 
 

1-2 
ช่ัวโมง 

 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1-3 
 
 
 

1-2 /
สัปดาห ์

 
 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
 

Website 
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

หนว่ยงาน
อื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
กรมส่งเสรมิฯ 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักบริหารงานช่าง   เลขที่ตำแหน่ง   67-2-05-2103-001 



 
 
 
 
  
          ชื่อ...........นายธีรพงศ์  แป้นประจุน.................ตำแหน่ง.......................นายช่างโยธา..............................ระดับ............ชำนาญงาน....................................................... 
         อัตราเงินเดือน.............................21,190.......................สังกัด............งานออกแบบ  กองช่าง   เทศบาลตำบลกรูด.......................................................................... 
 
 
ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

(1) 
สมรรถนะ 

(Comprtency) 
(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

ปฏิบัติงานขั้นต้นเกี่ยวกับ งานช่าง
โยธา เช่น  งานช่างสำรวจ  งาน
ช่างรั งวัด   งาน ช่างเขียนแบบ  
และงานช่างก่อสร้าง  ภายใต้การ 
กำกับตรวจสอบโดยทั่วไป หรือ
ตามคำสั่งหรือแบบ หรือแนวทาง
ปฏิบัติที่มีอยู่ อย่างกว้าง ๆ และ
ปฏิ บั ติ  หน้ าที่ อื่ นต ามที่ ได้ รับ 
มอบหมาย 

ปฏิบัติงานค่อนข้างยาก
เกี่ยวกับ การออกแบบ
ด้านช่างโยธา  การ
คำนวณแบบด้านช่าง
โยธา  การควบคุม การ
ก่อสร้างด้านช่างโยธา  
การวางโครงการ
ก่อสร้างในงานด้านช่าง
โยธา  การให้คำปรึกษา
แนะนำหรือตรวจสอบที่
เกี่ยวกับงานด้านช่าง
โยธา  และปฏิบัติ หน้าท่ี
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน 
ช่าง  
2. การศึกษาหา
ความรู้ดว้ย ตนเอง
จากหนงัสือและแหล่ง 
ความรู้ต่างๆ 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 
 

(1)  
 
 
 

(1) 
 
 
 

(1) 
 
 

(5) 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

2 
 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 
 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1-2 
 
 
 

1-2 /สัปดาห ์
 
 
 

1  
 
 
 

1  

อบรม 
 
 
 

Website/ 
สอนงาน 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

หน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่เกีย่วข้อง  

 
 

เทศบาล 
 
 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นายช่างโยธา   เลขทีต่ำแหน่ง   67-2-05-4701-002 



 
 
 
 
 
  
          ชื่อ.........................................................ตำแหน่ง.......................นายช่างโยธา..............................ระดับ............ปง./ชง................................................................... 
         อัตราเงินเดือน............................................................สังกัด............งานออกแบบ  กองช่าง   เทศบาลตำบลกรูด.......................................................................... 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการพัฒนา 
(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

ปฏิบัติงานขั้นต้นเกีย่วกับ งาน
ช่างโยธา เช่น  งานช่างสำรวจ  
งานช่างรังวดั  งานช่างเขียน
แบบ  และงานช่างก่อสร้าง  
ภายใต้การ กำกับตรวจสอบ
โดยทั่วไป หรือตามคำสั่งหรือ
แบบ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ 
อย่างกว้าง ๆ และปฏิบตัิ หน้าท่ี
อื่นตามที่ไดร้ับ มอบหมาย 

ปฏิบัติงานค่อนข้างยาก
เกี่ยวกับ การออกแบบ
ด้านช่างโยธา  การ
คำนวณแบบด้านช่าง
โยธา  การควบคุม การ
ก่อสร้างด้านช่างโยธา  
การวางโครงการ
ก่อสร้างในงานด้านช่าง
โยธา  การให้คำปรึกษา
แนะนำหรือตรวจสอบที่
เกี่ยวกับงานด้านช่าง
โยธา  และปฏิบัติ หน้าท่ี
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. หลักสูตรตำแหน่ง
นายช่างโยธา  
 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน 
ช่าง  
3. การศึกษาหาความรู้
ด้วย ตนเองจากหนงัสือ
และแหล่ง ความรู้ตา่งๆ 

(2)  
 
 

(1)  
 
 
 

(1) 

32,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 

32,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 

32,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 

3 สัปดาห์  
 
 

2 
 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 

1  
 
 

1-2 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

Website/ 
สอนงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร
ท้องถิ่น  

หน่วยงาน
อืน่ๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
 
 

เทศบาล 

 
 
 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นายช่างโยธา   เลขทีต่ำแหน่ง   67-2-05-4701-001 



 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ.............นางสาวปัทมา  หมื่นสุนทร..........................ตำแหน่ง...............นักบริหารงานการคลัง.. (ผู้อำนวยการกองคลัง).............ระดับ............ต้น.................................... 
อัตราเงินเดือน............................36,860.............................................สังกัด..........................กองคลัง.....เทศบาลตำบลกรูด...................................................................... 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- พิจารณาศึกษาเกี่ยวกับการ
ว า งแ ผ น   บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
อ ำ น ว ย ก า ร  สั่ ง ร า ช ก า ร 
ม อ บ ห ม าย ก ำ กั บ  แ น ะ น ำ 
ตรวจสอบ  ประ เมิ นผลงาน 
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานด้าน
การคลังมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความยากและคุณภาพของงาน
ค่อนข้างสูงมาก 

- เพื่อเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความ สามารถในการ 
ปฏิบัติงาน ด้าน การ
บริหารงานการ คลัง 
รวมทั้งมี ความคิดรเิริ่ม 
โครงการใหม่ๆ  เพือ่
พัฒนาเทศบาล และงาน
ในตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
กองคลัง 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ สัมมนา 
 
2. การพฒันาศักยภาพเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
3. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 
 

(2) 
 
 
 

(1) 
 
 
 
 
 

(5) 

11,700 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

11,700 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

3 วัน 
 
 
 

3  วัน 
 
 
 
 

2 วัน 

1-3 
 
 
 
 

1  
 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัต ิ
การ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัต ิ
การ 

 

หน่วยงาน
อื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
 
 
เทศบาล 
จัดเอง 

 
 
 

เทศบาล 
จัดเอง 

 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักบริหารงานการคลัง  เลขที่ตำแหน่ง   67-2-04-2102-001 



 
 

 

 

ชือ่..............นางสุภัคจิรา........หนูสังข์.............ตำแหน่ง................เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี...................ระดับ.............................ชำนาญงาน.................................... 
อัตราเงินเดือน.........19,200............................สังกัด........งานการเงินและบัญชี...............กองคลัง... เทศบาลตำบลกรูด.......................................................................... 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูรการ
พัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- ปฏิบตัิงานท่ีค่อนข้างยาก 
เกี่ยวกบังานการเงิน และบัญช ี
ตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น 
การ รวบรวมรายละเอียด
ตา่งๆ เพื่อ ประกอบการจดัทำ
งบประมาณ ประจำปี ทำฎีกา
เบิกเงิน เช่น บัญชเีงนิสด
ประจำวัน บัญชีเงิน ฝาก
ธนาคาร บัญชีแยกประเภท 
ตรวจสอบ ใบสำคัญหมวด
รายจ่าย ตรวจทานงบ
ใบสำคัญที่ไม่มีปญัหา ท 
รายงานการเงินเป็นประจำทุก 
เดือน และปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นที ่
เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 
พัฒนางาน 

1. หลักสูตรตำแหน่ง
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 
 2. การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน 
การเงิน 
3. การพัฒนา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

(3) 
 
 
 

(2) 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 
 
 

(5) 

39,000 
 
 
 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

39,000 
 
 
 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

39,000 
 
 
 

7,800 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

3 สัปดาห์  
 
 
 

1-3 วัน  
 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 
 
 

1  
 
 
 

1-2  
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

อบรม 
 
 
 

อบรม 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร
ท้องถิ่น  

เทศบาล/ 
หน่วยงาน
อื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง  
 

เทศบาลจดั
เอง 

 
 

เทศบาลจดั
เอง 

 
 

ตำแหน่ง   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   เลขที่ตำแหน่ง   67-2-04-4201-001 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 



 

 

 

ชื่อ....นางสาวธนัชพร  เสือชาวป่า..........ตำแหน่ง.....................นักวิชาการจัดเก็บรายได.้..........................ระดับ................................ปฏิบัติการ........................................ 
อัตราเงินเดือน....................17,880.................................สังกัด............งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ กองคลัง  เทศบาลตำบลกรูด............................................................ 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานท่ีมีหนา้ที่ความ 

รับผิดชอบและคุณภาพของงาน
ไม่ สู งนั ก  หรือ ในฐานะผู้ ช่ วย
หัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นตำแหน่ง
ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานเทียบได้ระดับ
เดียวกับรับผิดชอบงานจัดเก็บ
ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่างๆ
และรายได้อื่น ๆ โดยควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้ าห น้ าที่ จ ำน วน ห นึ่ งห รื อ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดเก็บ
ภาษีอากรค่ าธรรมเนียมและ
รายได้อื่น ที่ยากพอควรภายใต้
การตรวจสอบและแนะนำบ้า ง 
และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

- เพือ่เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ 
อบรม 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 
 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

(2) 
 
 
 

(1)(2) 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 
 

(5) 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
 

- 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

1-3 วัน 
 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1-2 
 
 
 

1-3/
สัปดาห ์

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

อบรม 
 
 
 
 

Website/
สอนงาน 

 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เทศบาล 
 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ เลขที่ตำแหน่ง   67-2-04-3203-001 



 

 

 

ชื่อ.......นางสาวมาณิสา  เนตรอนันต์...........ตำแหน่ง.....................เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้...........................ระดับ.......................ปฏิบัติงาน................................ 
อัตราเงินเดือน...............11,960............................สังกัด............งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ กองคลัง  เทศบาลตำบลกรูด............................................................ 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานท่ีมีหนา้ที่ความ 

รับผิดชอบและคณุภาพของงาน
ไม่สูงนัก หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหนว่ยงานซึ่งเป็นตำแหน่ง
ที่มหีน้าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงาน 

เทียบไดร้ะดับเดยีวกับรับผิดชอบ
งานจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมต่างๆและรายได้อื่น 
ๆ โดยควบคมุตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีจำนวน
หนึ่งหรือปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับ
การจัดเก็บภาษีอากร
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ที่
ยากพอควรภายใต้การตรวจสอบ
และแนะนำบา้ ง และปฏิบตัิ
หน้าท่ีอื่น 

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ 
อบรม 
 
2. หลักสูตรตำแหน่ง
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

(2) 
 
 
 

(3) 
 
 
 

(1) 
 
 
 
 

(5) 

7,800 
 
 
 

39,000 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
 
39,000 

 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

7,800 
 
 
 

39,000 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

1-3 วัน 
 
 
 

3 สัปดาห ์
 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1-2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

อบรม 
 
 
 
 

อบรม 
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น  

 
 

เทศบาลจดัเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักวิชาการจัดเก็บรายได้  เลขที่ตำแหน่ง   67-2-04-4204-001 



 
 

 

ชือ่............นางสาวเยาวภา  นวเลิศปัญญา..........ตำแหน่ง......................นักวิชาการสาธารณสุข....................ระดับ..........................ปฏิบัติการ............................................ 
อัตราเงินเดือน.......................17,880...................................สังกัด..............................................งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลกรูด................................ 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

 รับผิดชอบงานวิชาการศึกษา ทั้ง
ในการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบและ  การศึกษาตาม
อัธยาศัย สำรวจ รวบรวม และ
วิเคราะห์ข้อมูล  เกี่ยว กับการ 
ศึกษาและอาชีพทำความเห็น 
สรุปรายงาน และ  เสนอแนะ
เกี่ ย วกั บวิ ชาการศึ กษา  และ
ส่ ง เส ริ ม ก ารวิ จั ย ก ารศึ ก ษ า 

ส ำ ร ว จ  เก็ บ ร ว บ ร ว ม แ ล ะ 

วิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาจัด 

ป ร ะ ชุ ม อ บ ร ม แ ล ะ สั ม ม น า 

เกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา 

และอาชีพ ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัตงิาน รวมทัง้มี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. นักวิชาการ
สาธารณสุข 
  
 
2. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา เกีย่วกับงาน
สาธารณสุข  
 
3. การพฒันา
ศักยภาพเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
4. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรส่งเสริม
คุณธรรมข้าราชการ
และเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

(3) 
 
 
 

(1) 
 
 
 
 

(1) 
 
 
 

(5) 

39,000 
 
 
 

7,800 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

39,000 
 
 
 

7,800 
 
 
 
 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

39,000 
 
 
 

7,800 

 

 
งบประ 

มาณตาม
โครงการ 

งบประ 
มาณตาม
โครงการ 

3 สัปดาห ์
 
 
 

1-3 วัน  
 
 
 
 

3 วัน 
 
 
 

2 วัน 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 
  

อบรม  
 
 
 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

สถาบันพฒันา  

บุคลากรท้องถิ่น  
 
 

หน่วยงานอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้อง /

ท้องถิ่นจัดเอง 
 
 
 

เทศบาล 

จัดเอง 
 
 
 

เทศบาลจดัเอง 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   นักวิชาการศึกษา   เลขที่ตำแหน่ง  67-2-01-3601-001  



 
 
 
 
 

ชือ่.............................................................ตำแหน่ง......................วิศวกรโยธา....................ระดับ.........................................................ปก./ชก............................................ 
อัตราเงินเดือน...............................-....................................สังกัด..............................................งานก่อสร้าง  กองช่าง  เทศบาลตำบลกรูด................................................. 
 

ภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
(1) 

สมรรถนะ 
(Comprtency) 

(2) 

ช่ือหลักสูตร 
(3) 

หลักสตูร
การพัฒนา 

(4) 

งบประมาณ (5) ระยะเวลา 
(6) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(7) 

วิธีการ
พัฒนา 

(8) 

จัดโดย 
(9) 2564 2565 2566 

 ปฏิบัติงานทางวิศวกรรมโยธา 
เกี่ ย วกั บ ก ารอ อก แ บ บ แ ล ะ
คำนวณด้านวิสวกรรมโยธา การ
ค้ นคว้ า  การสวิ เค ราะห์ วิจั ย 
ทดสอบ หาข้อมูลและสถิติต่างๆ 
เพื่อเป็นหลักเกณฑ์ประกอบการ
ตรวจวินิจฉัยงานวิศวกรรมโยธา 
การวางโครงการก่อสร้างในสาขา
วิศวกรรมโยธา การให้คำปรึกษา
แนะนำหรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับ
งานในสาขาวิศวกรรมโยธา ซึ่ง
งานดังกล่าวข้างต้นนี้มีลักษณะ 
ขนาด หรืออยู่ในประเภทตามที่
กำหนดไว้สำหรับผู้ ป ระกอบ
วิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตามกำ
หมายว่าด้วยวิชาชีพวิศวกรรม
และปฏิบัติหน้าท่ีอืน่ท่ีเกี่ยวข้อง  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมี 
ความคิดรเิริม่ ในการ 

พัฒนางาน 

1. หลักสูตรตำแหน่ง
นายช่างโยธา  
 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน 
ช่าง  
3. การศึกษา 
หาความรูด้้วย ตนเอง
จากหนงัสือและแหล่ง 
ความรู้ตา่งๆ 
 
4.หลักสุตรปฐมนเิทศ
ข้าราชการฯ  
 

(2)  
 
 

(1)  
 
 
 

(1) 
 
 
 
 

(1) 

32,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 

12,900 

32,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 

12,900 

32,000 
 
 

7,800 
 
 
 
- 
 
 
 
 

12,900 
 

3 สัปดาห์  
 
 

2 
 
 
 

1-3 
ช่ัวโมง 

 
 
 

5 วัน 

1  
 
 

1-2 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

Website/ 
สอนงาน 

 
 
 

อบรม 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น  
หน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวข้อง  
 
 
 

เทศบาล 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถิ่น  

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Developmemt Plan) ปีงบประมาณ 2564-2566 

ตำแหน่ง   วิศวกรโยธา   เลขท่ีตำแหน่ง  67-2-05-3701-001  


